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INTRODUCTION

Hinc tempestates dubio praediscere caelo / possumus, hinc messis diem tempusque
serendi, / et quando infidum remis impellere marmor / conveniat, quando armatas
deducere classis, / aut tempestivam silvis evertere pinum. / Nec frustra signorum obitus
speculamur et ortus / temporibusque parem diversis quattuor annum. / Frigidus agricolam
si quando continet imber, / multa, forent quae mox caelo properanda sereno, / maturare
datut

Un sondage réceimdiqueque le mot le plus souvent choisi par les Francais, en ceatéiné d
2022, pour qualifier leur étegsprit, est ka lassitude. Il peut arriver adquipe du CIERA de ne

pas échapper a ce sentiment répapaurquoi le dissimul@rAlors quedn ne sait trop isfaut
commencer a se réjouir que déclineléantere vagueou au contraire se préparer a la suivante,
les préoccugtions engendrées par la pandéit autre marbre déloygbesent, chaque jour

sans exception, sur r®jetset donnent a nos esprits la méme courbature que ferait a nos bras
le geste de lever, deux ans durant, le doigt pour sntireaht le venCette année encore nous
avons passeé trop de temps a travailler a la maison, nous avons di modifier la programmation et
remettre trop souvent a plus tard le plaisir de se sourire autreeremiigsant les yeuku
printemps 202Gombre de prophétesaienjue le monde ne serait jamais plus comme;avant

le monde ra pas tant changémais nous avons changé car le moedeisvité dans notre souci

de chaque jour.

Ce nest pourtant pas le molagsitude qui peut résumeahnée 2021 du CIERA mmalutbt
celui de stabilité. €&t un paradoxe, alors que beaucoup de certitudésosigetet que espoir
gue nous mettions, il y a un an, damaée 2021 a pas toujours fleuri comme noaspérions.
Certains paradoxes ressortissent au hasark ohétorique. Celcii est une victoire acquise par
la volonté et le talent de la belle équipe du CIERA.

Stabilité cgabord dans le personng@lour ma septiéme introduction au rapport du CIER# la

premiere fois gaucun mouvement@st a annoncesur ce terrain. Adela du hasard des
existences, la politique de stabilisation des postméliatation des conditions de travail et de
rémunération, soutenue constammentA@r, hy est pas étrangére. La prolongation du contrat

de lectrice de Luchschauer, a sa demande et a la nbtre, 6 combien instante, est pour notre action
pédagogique une excellente nouvelle dont nous savons au DAAD le plus grand gré. Grace a elle et
Danielle BrugiéfBeiss qui irriguentidées nouvelles le programme pédagngigice a Annette

Schlafer et Isabelle Schafer qui nous pilotemé anain slre dans les arcanes et les réseaux du
monde numérique, grace a Valentin Boyer, interlocuteur constant et judicieux des boursiers et des
instances et a Julia Wiesniewska quiVaviane Bestard, maitrise nos finances, ceegtipas

rien, et les instruments électroniques de cette maitrise, ce qui est encore plus, la belle équipe du
CIERA connait une harmonie productive qui évoque, cette fois, la quztiGetitg@ne sorte

d age dr ou tout semble advenir de-s@me, ou de luiméme, dans les prés, le bélier teintera

sa toison, tantdt wh murex au pourpre suave, tanténhe argile safrangéesous la houlette

souriante et avisde Nathalie Faure & qui nous fétong egthée, autant gu CIERA luiméme,

vingt ans dine indispensabeésence etwhe action aussi impossible a résumer que vingt ans de
CIERA.

1. Virgile, Géorgiqués«Voici comment nous pouvons, quand le ciel est douteux, apprerar@neel/ les
changements de temps, le jour de la moisson, le moment de semer, / la date ou il convient de frapper des rames le
marbre déloyal / de la mer, dettneea leau les navires armés / oextraire a propos un pin des foréts. / Et estn

pas en vain que nous guettons le coucher des astres, leur learendeetbhale a ses quatre saisons différentes. / Si
parfois une pluie froide retient le paysaih|ui est donné de mdrir beaucoup de travaduixdgvrait ensuite /

précipiter par beau tempgtrad. J. Dion, P. Heuzé et A. Michel, éditienRiéiade, p.102103).

2. Sondage Opinionway pour le Cevipof réalisé du 23 décembre 2021 au 1PRavipres de BB6 personnes
inscrites sur les listes électorales.



Persévérance également dans nos objectifs et nos progrdanmédiexion nécessairement
engagée en 2020 sumiabilité, la présence et la distance,tgilishtion accrue des possibilités
numeriques, a au fongas modifida conception que le CIERA se fait de son utilité. Davantage

étre un réseau de réseaux est un départ idéal pour mieux maitriserxlee réseenunication

et les réseaux socigypromouvoir la pensée dépayseést aussi accepter la pensée connectée.

Les lectrices et lecteurs du rapport découvriront donc que les rubriques sont stables, les objectifs
poursuivis, les rendeaus pérennegjue httribution des bourses et surtout leur effectuation sont
revenues sur des rails plus réguliers, en particulier en master, que la courbe des PFR est repartie
la hausse queles ruptures de continuigfin (comme celle qui avait affecté en 2@20
candidatures au programnmHkoques juniors)sont en passeétre résorb&e Certains ateliers,

remis chaque annéeeaxdre du jour, confirment leur succes sous leur forme nqulaliges

sont proposeés en alternarfoet si lécole cété du Malin dAndé qui était annoncée pour 2021

dans le rapport précédent a d0 étre annulée, alleesteaprogrammée, avec un enthousiasme

intact, pour juillet 2022.

Constance, enfin, dans les innovationgre celles qui ont concerné la forme de nomateliers

et ont été approfondies en 2021, le CIERA continue a renouveler ses instrutiffitite (le

chantier de refonte du site web et du répertoire arrive par exemple dans sa phase finale) et a adapte
son offre a évolution des besoins et des cxete Aucun assage au distancigla été la
reconduction de la formule antérieure, chaesha contraire accompagmene diversification

des formes et des rythmes pédagogiques, désormais présents dans notre arsenal en cas de grc
temps comme déet limpide sous la pluie froide, nous avons bien fait nawéniir. Leévolution

en 2021 des deux ateliensasters sur la rechercheud emploi et sur les métiers de la culture

sont emblématiques de cette attitiee méme, @eés avoir revivifié Boccasion du premier
confinement notre chaine YouTube (quisfévrier 2022 compte 28 vidéos cumul&d7&ues)

et acquis les matériels, logiciels et compétences requis, nous avons organisé a Strasbourg pour |
premiére fois un atelieMa thése ewidéo: de la conception au tournagafin de proposer une

formation dans un domaine dont les années récentes ont démugmiréahce, dans le champ
académique et-aela. Les exercices réalisés par les participants ont, pour certains, été versés sur
lachaine YouTube du CIERA, achevwamtboucle vertueuse entre nouveautés au sein de notre

GIP.

Cette triple stabilité est donc pas synonyméeronobilisme mais procéde plutdtush ancrage

solide dans une équipe et des réseaux cultivant les synesgidesAineureux et révélateur que

deux membres du comité de pilotage, Antoine Laporte et Nedjma Moussaoui, aient joué un réle
moteur dans le redémarrage du séminaire du péle rhé8alpirerpunkt Deutschifdané et

revivifié avec un volontarismesdaille par Laurence Guillon. Autre exemple deéseau de

réseaux que le CIERA travaille & étda convention tripartite signée cette année entre le
Germanopdle strasbourgeois, le CIERA et BAEQe Montréal (le centre DAAD au Canada)
favorisda mobilité des chercheurs et connecte trés concrétement deux contrées des territoires du
CIERA. Ces réseaux nous obligélstnous assurent que nous sommes utiles et nous poussent a
ne changer gen fonction de cette utilité. Nous aussilevons gapropos un pin de nos foréts.

Cest dans cet esprit que le CIERA féte ses vingtuamanniversaire auquel est consacré cette
année le focus», rubrique que les lectrices et lecteurs du rapport connaissent depuis 2017. Cette
perspective balaie touteslagle et vient au bon momewelui oules bégaiements et les
bouleversements du temps nous incitent a bien peser la part respective de la stabilité et de
| expérimentation. Quand le ciel semble bas et lourd, on ne cesse de reégénngmuest

aliage dagenda rustigue et de cosmogonie poétique petiser esprit desuite et derévoyance

qui, dans le CIERAaljourdhui et méme dans ses tribulations, permet de sans cesse faire marir

le CIERA de demain. Puissent une fois de plus nous ypardeyr confiancet leur appuile

MESRI, le DAAD et les établissements membres.
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Focus 2022, AVOIR VINGT ANS

Trois logos en vingt ans. Le vert de feuille éclose a cédé la placeuaebndhison @té.
Trois locaux en vingt ans, de la rue Huysmans a la Maison de la recherche déJSivdrsiiae

rue Serpente, avec un épisode sous les toits de la vieille Sorbonne. Deuxdequtemist,
Michael Werner, fondateur, inventeupirageur des principaux objectifs que le CIERA continue
de suivre.

Une secrétaire générabest par Nathalie Faure #jtaut commencer cdacus». Elle rest pas

seulement le témoin le plus précis et la gardienne la plus sensible de vingt RAs édeCdh

est aussidnimatrice, a bien des égamishitecte, ihfatigable créatrice des solutions, toujours
géniales, parfois acrobatiques, qui ont permis au ClER#r dles lieux, des budgets, des
personnels, des bourses a donner, des progarpne@pose? alors méme que sa forme, celle

d un groupement ihtérét public porté a la fois par un ministére, un ensemalelidsements

d enseignement supérieur et de recherche, et un office gouvernemental allemand chargé des
échanges académiquesS&dpVDLW j] FKDTXH SDV QRXYHDX YHUV VD P
obstacles. Etisfaut parler @mblée de Nathalie Faurestaussi parce que ce formidable travail

qui rend les choses possilfless milliers de mails, ces centaines de déplacemssagjdettient

d un réseau franealemand sans pareil iettlition sans faille au moment puiser, ces questions
opiniatres qui ont permis de savoir qui devrait valider quoi dans le budget du CIERA, quel type de
contrat adossé a quel statut dans taldissement permettrait au CIERénaployer la personne

qui lui fallait, quelles barrieres soulever, quels bras tordre, quel argent mobiliser pour assurer des
contrats doctoraux a un programme fraalgmand sans précédent institutionnel, quellessclaus
insérer dans les multiples conventions qui concrétisent nos programmes (et quelles clauses ne
surtout pas insérer), mais aussi les vicissitudes de la gestion du pensentiteidd du
recrutement, les arcanes du droit du travail, les petitesratteni soudent une équipe, les
lassitudes a surmonter quand il faut a nouveau passer du temps sur une formalité qui revient chaque
année?ce formidable travail, donc, est non seulement caché, en général, dans des conlisses ou |
ose a peine chuchotdors que sur la scene se déploie un bilan scientifique et intellectuel oublieux
des conditions de sa possibilité, mais est également minoré par la principale intéréssge elle
parfois encline a suggéreetie nest bonne ga agencer les tuyaux alguelle est, plus que nous

tous, la source vive qui les fait chanter.

Une approche quantitative

Et ils chantenten vingt an948 bourses distribuées, soit prés de deux milkomgdpour faire
apparaitre et croitre en de jeunes chercheusdwereheurs la curiosité dautre; 563
«manifestations (ateliers, conférences, colloques, séminaires) organisées ou soutenues par le
&,(5% GRQW D prograkrikesGarhations rechershiil suscite, 160 en direction

d un public plus largee qui est aujoukuli le programmeHors les murs) et 43 en ligne» et

a distance, depuis ifjle faut et que nous avons appris a le faire comme il convient pour y trouver
une nouvelle forme pédagogigyd «colloques juniors organisés par eines chercheuses et
chercheurs avec non seulement le soutien finaneppet logistique du CIERA mais également
une formation apportée par nousoéghnisation et la gestion de rencontres scientifigdés
articles publiés dans la revue en ligagctoirenimée et écrite par de jeunes chercheurs du
CIERA; 159 articles publiés dans nos carnets de recherche p28igmdeos sur la chaine



YouTube; au moins 106 livres issus des colloques et rencontres soutenus par notre centre ou du
prix dethese du CIERA, dont 75 ayant bénéfiaéed subvention du GIP et 13 parus, ou
paraissant bientot, dans la sédialegiques aux éditions de la MSH.

Au-dela de ces chiffres impressionnanest ourtant dans la création progressieed
«communaté » fidéle quedction du CIERA trouve son plus grand succasception la plus

large de cette communadtd/ RLW O -HQVHP E O H 2@GiHagpd&alirt) B1oUraBresldey R L U H
conférences et assimilés (chargés de recherche par exemple) et 2 mtesesaarersités et

assimilés (DE et DR), mais aussi nombre de personnes ayant troueéitdasmsiomaines leur

voie professionnell€e sont encore 92 maitres de conférences et 39 professeurs qui font partie de
nos «@nciens ayant bénéficié de npyegrammesL ensemble est considérable et, si le CIERA

nest bien sar pagnistitution qui a formé en priorité ces cohortessgignanishercheurs, il a

contribué a maintenir ou renforcer la présence de spécialistes des pays germanophones au sein di
grand nombre de disciplinestqcouvre. Surtout, notre centre est parvenu a convaincre de son
intérét un grand nombre de celles et ceux qui, depuis le début, participedtGganipeet

GRQF j V.-DVVXUHU GH. CditeXfldélRéRaQpiiR d€ Wrduver &l Bxe@dte en trois

jours cing des six intervenantes et intervenants a notre prochainétéatleNdoulin é&\ndé 2

ou, pour prendre un autre exemplel[SSULPH GDQV OD SUpVHQFH DX FxXU F
(dans son bureau, son comiépdotage, son conseil scientifique) de nombrgedeses> ayant

participé a la premiére écokt@ou au premier numéroTdejectoiré® CIERA est dbord une

histoire de rencontres,adtant plus fortes peétre qelles ne sont niabligatoire», ni

habituelles puisaalles sollicitent non seulement plusieurs pays, mais aussi plusieurs disciplines et
puisqlelles se caractérisent par dpas«de cbté au regard des formes de discussion, de
formation, de parution inscrites dans les cursussles des autres, auxquels notre centre cherche

a apporter une contribution complémentaire et singuliere.

Notre communauté est enfin constitdée nous raurions garde delblier 2de toutes celles et

ceux qui ont fait le CIERA et continuentric&ner. Michael Werner et Nathalie Faure ont déja

été cités, pensons également a notre président émérite, René Lasserre et a notre présidente actuell
Hélene MiardDelacroix, aux directeurs et directrices adjoints successifs (Hervé Joly, Jay Rowell,
Bénédite Zimmermann, Elissa Mailander, Karim Fertikh), aux lectrices et lecteur DAAD qui ont
créé et consolidé le programme pédagogique (Falk Bretschneider, Anne Kwaschik, Elissa
Mailander, Anne Seitz, Lucia Aschadeet a tous les autres, enseigramschers mis
partiellement a disposition, équipe administrative, apprentis, vacataires et stagiaires, hélas trop
nombreux pour que soit rendu ici un juste hommage a leurs réles Pespectifs

Création et objectifs du CIERA

Des chiffres, des femmes et des hom#net des objectifs, fermement tracés @egihe,

consolidés et élargis ensuite, toujours vivaces au bout de vingt ans car solidement ancrés en
guelques convictions fortesorientation francallemande dbord: la réconciliation entre nos

deux pays éeur rle dans la construction européenne forment une expérience historique unique
qui est aussi une aventure elplit et du savaile CIERA, avec autres, giscrit consciemment

dans cette histoire et cultive le surcroit de réflexivitawgee,sur le monde et sur soi gffre

3. Renaud BaumerEliane BeaufilsAgathe Bernidvlonod; Jeardacques Boislaroussidarcel Boldorf Valentine
Bonnefoy, Valentin Boyer Simone BramertDanielle BrugiéiZeiss, JearClément CasseMarina Chauliac
Souaad Delalandésabelle DuboisLaurence Duchain&hadidja El ZinariPierre Francois Evrardarine Gilis
Suzanne Goetzd.aurence Guillon Soléne Hazouardetra HessenbergeBara Iglesiaskuth lambertz Claire
Leblanc Mathilde LefebvreGaélle LisackAurore Llorca Toni Lorenzen Cyril Momplot Gesa zur Nieden
Franklin OnyeaghaMickaél PerezVirginie RansingnMalwina ReichertViola Richter Franziska Riegger
Catherine RobertAmélie SandovaAnneMarie SairGille; Isabelle SchafeAnnette SchldferMarieAlexandra
Schneider AnneCécile SchreinerSarka Sledackoyé&ophiaStotz; Sebastian TurkCarolineVincent; Julia
WisniewskaAnna Wiater.



cette coopération sans pareille, évoluant ainsi kecherchgur Allemagne vers une recherche
avelAllemagne. interdisciplinarité ensuitaudela du désir davori®r les études germaniques
dans eEnsemble desiences humaines et socialeggit surtout de prendre acte que le passage

des frontiéres scientifiquesffectue autant entre les nationsmjee les disciplines qui, de par

d autre du Rhin, ne se sont pas structurées exactement de la nméntee dépaysement féco

de la pensée doit donc intégrer ces deux dimensamtent mis sur la jeune recherche en

t et
nd
fin

| apprentissagethe science dépayseée et pluridisciplinaire est complexe, il suppose, a tous les sens

du terme, des investissemepilismultiplient, & chaque étape, le risqaddon le CIERA fait
donc porter son effort sur les périodes charniéhesnaster a la these, de la thespr@d, e
dans incubation des premiéres collaborations.

Comme nous le rappelle Michael Wefmecadré ni), la mise en place de ces objectfa
pourtant pas totalement de soi.

t

n

Encadré n°1 Michael Werner: le CIERA avant le CIERA

Lorsquen 1997, a la suite du sommet frallemand de Weimar, le DAADs tourné vers s¢
interlocuteursfrancgais pour discuter de la créatiam dcentre de recherche pluridisciplinaire
| Allemagne, sur le modéle de qui avait été initié auxJBimEst en GrandBretagne, il ést douté qi
allait engager dans une voie plutot difficile, sereédathes. A voir la durée depkration, il ne est
par trompé. Mais les difficultés ont largement dépassé ce qui pouvait étre raisonnableme
L histoire de cette gestation riche en épisodes reste encore a écrire. Je voudrais ici évoxjasppest
plutét inattendus.

Le premier tient aux différences, vraies ou supposeées, entre les cultures administratives
allemande. Je passe sur les détails nombreux, hésitation sur le recours a un appel a candidatu
ou non des itances étatiques, notamment coté francais, attitude a prendre face aux rivalités anc
Universités et établissements axtigersitaires comme Sciepoeou IEHESS, division du processus
sélection en deux étapes qui impliquait entre aptes,le deuxiéme tour, la constitution
«consortiums, formule peu commune&pbque dans le paysage académique francais, enfin la
par un comité de sélection binational, en favewndedes deux propositions restées en lige.des
résutats inattendus de ce processus estaggenéré une forme de coopération inhabituelle en R

S
sur

nt anticipé.
e deu

francaise et
re, implicatiol
iennes entre

de

de

décision,

france,

parfaitement fédérative, entre établissements de nature et de tradition bien différentes. Au départ au nombre

de sept, aujouttli de douze, ces établisseta ont construit un réseau solide qui a réussi a dép4d
clivages profonds, anciens et plus récents. Qui aurait penedalle structure fédérale, inveatébroet
fondée sur une véritable compréhensiomtierét mutuel, puisse émergeretiger son efficace dans
cadre universitaire francais, marqué par la tensionkgmitagle centralisateur et la nouvelle tendg
élaborer des profilsrdividuels> dans un marché concurrentiel entre établisséments

Le second point sensiltteuche aux relations entre les communautés disciplinaires, en part
«germanistique et les sciences humaines et sociales. Selon les teappsl @edandidatures, le ce
projeté devait étre fondamentalement interdisciplinaire, assatéarietobranches des sciences humn
et sociales. Or, une partie des germanistes a pris cette option pour une agression contre une
passé certes glorieux, mais affaiblie par le recul des effectifs et des postes. Au terme du

sser les

un
nce a

iculier la
ntre

aines
discipline au
brocessus de

sékction, quelques membres de la corporabohpas hésité a lancer une campagne de presseaesitre «

réseaux ehfluence parfaitement opaguesravaillant a mettre en place umestitution centralisé
allemande ou étroitement contrélée par desémants allemandsOr, le CIERA a non seulement
le début pleinement intégré les études germaniques a tous ses programmes. |l a aussi, a sa ma
au décloisonnement et au renouvellement de la discipline kwijdargement ouverte ses lautres
sciences humaines et sociales. Force est de constater que les germanistes comptent parmi
EpQpILFLDLUHY GHV DFWLYLWpVCERADQVYHUVDOHYV PLVHYV

Les effets bénéfiques de la structure fédérale inédite ne val@aisdsdement pour les rapports €
les établissements partenaires, mais aussi pour les relations entre les disciplines.

Apreés linitiative du DAAD Deutscher Akademischer Austau3ofitierstemand des échang
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universitaires) et le ckau prget présenté par un consortiur@tablissements francais, il restait

a inventer la forme inédite de ce centre frangais, puissamment porté par un office al
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procédant de nombreux établissements de statuts variés. La premiere convention0§ignée en 2
entre EHESS et le DAAD, permitaksurer les premiers pas, jéstgusignature &te 2001 de
la convention constitutive dgroupement ehtérét public

Signatures des neuf membres fondateurs du GIP sur la convention constitutive, été 2001

L activité véritable du CIERA put démarrer a la fin de cette année et au début de 2002. Il avait
trouvé cette forme coopérative bien particuliere qui perassbcer harmonieusement trois
dimensions. Toutabord, le centre offre au DAAD (qui disp@ar ailleurs de son antenne propre

a Paris2désormais notre voisine de palier a la Maison de la recherche de-Soifersii) un

ancrage multiple dans le monde académique francais et donc urilraltesijqurs soutenu et
puissamment financ&rigagement initial ayant été, aprés évaluation, renouvelé en 2006 et en 2016.
La seconde dimension est celle des établissements membres, tous soucieux de contribuer a la
coopération francallemande et de mettre en commun des moyens considérables pour un
instrument, le CIERA, complémentaire de leurs efforts, et dont les programmes leur sont
bénéfiques au premier chef, pour certadmérd eux de maniere exclusive. La troisieme dimension

enfin est celle de la France tout entiaretjdn du CIERA (et sintierement son programme

daides a la mobilité) devant étre ouverte a toutes les universités et bénéficier également, et sans
exclusive, aensemble du monde universitaire allemand et méme, par certains aspects,
germanophone.

Le CIERA, dans ce cadre, pirs mettre en place ses divers programmes. Enhfsioéré
précise excederait la taille defoeus», qui doit rester raisonnable. Ce qui frapgbeudrs, est

la stabilité rapidement acquise des objectitmegidnd nombre des actions etifeatations du
CIERA: le prix de théseétole dtté,Trajectoirekautres programmes encore ont été tét mis en
place et, avec les adaptations requises, maintenus avec constance. En outre, cette fermeté de
principes dction, essentielle pour la cdidsdion du centre, est tres vite allée de pair avec une
autonomisation de son actidnon pas un enfermement sur soi, on y reviehelrgar le choix

vite affirmé (en particulier avec la création desgrammes formation recherchen 2004) de

ne pasttre une simpleagence de moyemssubventionnant, par exemple, des colloques dont
| initiative serait prise ailleurs ou des séminaires extérieurs, magdabieredun programme
propre non pas concurrent des formations et des recherches exisamifférent dlles et
susceptible en étre le complément et la pépiniere. De ce point deattubution, dans la
convention de renouvellement du soutien du DAAD en 2@06pdste de lecteur EHESS
devant bénéficier principalement au CIERAam@ué une étape importante puetpua donné a



notre centre les moyens de mettre en placeprogramme encadrement doctosal (voir

| encadré n2, rédigé par Falk Bretschneider), enrichi également par la mise a disposition partielle

d un poste eérseignanthercheur pariniversité de Patr&orbonne.

Encadré n°2 Falk Bretschneider. naissance du programme #incadrement doctoral

Printemps 2006, dans un café paris@meddez/ous avec Nathalie Fapaur parler din poste qui vien
d étrepublié. Il sagit dun lectorat DAAD rattaché au centre, pour le daterdispositif francallemand
de formation doctoral®aitre de langue allemand&BHESSdepuis 20Q0e me sens plutdt bien qual
pour cet emplaije viens de soutenir une thes cotutelle magurtout, jpi déja organisé au sein du Ceg
de recherches interdisciplinaires sllemagne (CRIA) plusieurs rencontres de doctorants afin
permettre de discutdeleurs projets etéchanger sur leurs expériences de jehasheurs. entretien
me permet de mieux saisir les missions du CIERA. Fort de ces renseignements, je pose m& et
bien que mon profil ne corresponde pas tout a fait au programme des lecteurs DAAD, encore |
| époque dangdée dune délégation de jeunes allemands qui partent enseigner en France, les ré
finissent par se laisser convaincre par mes propositions.

Me voila donc, en septembre 2006, a la téte du progranoasicement doctoral du CIERA. Je rej
une équipe &a bien rddée et trés motivée. Outre Nathalie Faure, il y a notamment Annette
responsable de la communication, et Mathilde Lefebvreogupe de la mobilité. Toutesaitlenta
trouver vite ma place. En peu de temps, une premiére mouttogrdmme est sur les rails, avec plus
éléments, par exemple deux ateliers thémdtignennsacré au travail avec la presse, avec Héleng
Delacroix, autre a ltilisationdes images, avec Christian Jojehkies séances de présentation de p
de these, animées avec Michael Werner. Mais la véritable nouveauté du PED, ce so
méthodologiqueskinitiation au travail de théseqpréparation a la soutenance et insertion sur le
du travd », «séminaire dcriture» (proposé la premiére fois en 2008). Organisés a différents &ag
[ INJEP a Marie-Roi, au domaine de Foljuif d&NS, au Moulin db Q G p?ds mobilisent de nombrel
collegues préts a transmettre leurs expérieacesemple sur le financement de la thése, les enje
cotutelle ou la carriére scientifique en France et en Allemagne, mais aussi le secteur associat
| Assaociation Bernard Grégory, active dans la valorisation du doctorat). Et ilpefdentle manie
ludique 2 les nez de clown distribués par Alexandre Louschik, acteur et animategession d
préparation a la soutenance de thése, sont restés gravés dans la mémoire de tous leg gal
procurer une aide trés pratiqoempmieux réussir une jeune carriére dans le-ak@c@nd.

Bien que trés intense en termewedstissement personnel, je me souviens donc de ce temps surtoy
d une grande aventure collective portéeguavie de créer quelque chose de nouvemva&ut égaleme
pour la revudrajectoirdendée par une petite équipe composée, entre autres, de Patrick Farg
Chamayotuhn, Christophe Quéva ou Perin Emel Yaatudont les réunions du comité de rédag
furent un mélange de travail iseet de gaité. Que la plupart des éléments initiaux du programme
encore aujourdui, dans une forme adaptée aux nouvelles exigences, me emplétméme un peu ¢
fierté. Merci a tous les compagnons (et compagnes) de route pour cetf@bielhee et longue vie a
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Tous ces programme®mt cessé évoluer et de enrichir, bénéficiant dexpérience acquise,
mais aussi du souci de répondre aux besoins nouveauxairganseils avisés prodigués par
| Assemblée générale et lgaconseil scientifigue du CIERAe<E ainsi sur la suggestion de ce
dernier que les manifestations destinées @ulnticcultivé> plus large, fréquentes lors des débuts
du CIERA (29 en 20e2003) puis moins organisées par la suite car diffiolesigicavec un

programme de plus en plus riche, ont été depuis 2015 systématisées sous|ERlAldebrs
les murs> et sous la forme de coopérations aeetdres institutions (14 en 2021es€Cains

également que les ateliers de formation nentcdsseueillir de nouvelles formules bénéficiant

des compétences deguipe du CIERA (est le cas detelier de formation atganisation gne
manifestation scientifique, couplé au prograncodoques juniors créé en 2008 et ani
successivemepar Virginie Ransinan puis Isabelle Schéfer) et explorant de nouvelles di

mé
mensions

du métier de scientifique (ainsi de la création en 202telkikr kna thése en vidég. Chemin

faisant, le recours a des intervenants extérieurs (universitainest@ioxnnels>, mais aus
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spécialistes de la communication etdetthéatral, par exemple poatdlier de préparation a la
soutenance)est également développé. En outre, le rythme auquel sont proposées les difféerentes
formations est diversifi€certaines ne sont pas mises au programme chaque expe&erce
montrant qul serait illusoire @spérer un public suffisant en les organisant trop souvent, ou

présomptueux de présenter toute la gamme des formations chaque appéyamnt surdquipe

valeureuse, mais restreinte, de notre centre. Enfin, la pandémie-d8, Ceydis le printemps
2020, a également contraint a des innovations égumipé du CIERA a su tirer parti pour

reconfigurer les formules pédagogiques (ces évolutions oétadllées dans léogus» du
rapport 2020) et toucher de nouveaux publics.

Pour autant, certains éléments marquants ont construit leur succes il y a deux décenn
le conserver. une de nos manifestations, qui laisse une forte empresmiesgat et le souven
des participantes et participants, peut seemibtEme a cette stabilité, tant son lieu est delee

ies et ont su
ir
nu «

VLqgJH OGHematxe dentrdes écolesété biennales qui, norhblée, mais tres vite, furent

organisées au MoulirAndé et qui, par la variété des thémes et des intervenants, mais

aussi par

une formule pédagogique constamment renouvelée et trés originale par lallgldaisspia un

travail collectif et inventif des doctorantes et doctorants, ont développéeuhe symbiose av
le charme des lieux, que décrit Nathalie Faureedarasité n3.

Encadré n°3 Nathalie Faure: le Moulin d #Andé

Le CIERA a déménagé plusieurs fois, mais une adeegsnais changéue du Moulin, & Andé, Eu
Premiére prisde contact au printemps 2008nchantement. Suzanne Lipinska, la fondatrice et pré
du Moulin dAndé, me fait visiter les batisses et le parc de douze hectares. Je tombe sous le cl
convaincue queest LE lieu ol organiser ce gaigelait alors le séminaire jeunes chercheudu
CIERA, dont la premiére éditiogtait tenue en 2002 au nord de Lies.espaces de travail multiple
de taille variée, les chambres toutes différentes, meublées de bureaux invitant chaleutearsaifres
a la réflexion, un immense parc le long de la Seine et en surplomb du fleuve, les barques ama
les tables de pifmpng, le terrain de badminton, prometteurs de distractiantati@ physique délassal
| Orangerie et la saltu théatre accueillant nos futures réunions pléniéres. Enfin et surtout, leg
Suzanne narranhistoire du Moulin et des hoétes illustres qui y avaient trouvé asile pour écrire
scénarii, poémes, pour tourner, filmer, composer et joleenaesique. Bref, une immense maiso

famille dartistes et ahtellectuels ou chaque habitant trouverait sa place et se sentirait a son aise|

Depuis 2003, le CIERAysest réuni au moins une fois par anpadsion @n moment un pe
exceptionnelécole cté sur des thémes variés, ateéeritlire, écoleété du réseausaisir Europe» et,
depuis septembre 2020, la journée de rentrée du CIERA pour prendreaindital confinements
télétravail. Ainsi, le CIERA a permis a prés de @dfbras de sa communauté venant de Fr
d Allemagne, &urope et audela, de partaget esprit du Moulin dndéx». Des livres y sont nés,
projets, des colloques, et méme des familles.

L esprit du Moulin, ce est pas seulement un lieu de sémisiaire dans un cadre champétestaine
scene de rencontres, de croisement, de transferts et transmission entre générations, discipling
artistiques et intellectuell€gst un lieu de libert&iberté de se retrouver au pdéfeuner aotr dune
table ou dller prendre son café en solitaire, face a la Seine ou sous un arbre centiso#ra]aesss
chambre ou de passer la nuit dehors a observer coucher de soleil et lever des étoiles en dis
dun verre de vin. €st unrefuge ou én reprend son souffle, oubliant la cohue des rendez des
réunions, des séminaires et corrections. Aprés les temps de pause, de réflexion, individuellg
groupes, au bord dedu, dans la Grangéshda ou les Serres, les gessfusent dans le théatresCun
lieu de sensibilité, de présence a soi, aux autres, a notre environnement. Le plaisir de la réfle
plaisir des sengiourmandises, baignades dans la Seine, promenades au lever du jour, feu déde
aux chévres, grenouilles, hérissons, chenilles et araignées, poisson rouge, autant de petites bét
titiller notre esprit et nous rappeler au monde.

Le Moulin, avec la natte de Suzanne qui rythme les journées, @sgaindolverturede partage, d

générosité, de croisement, de réflexivité, de curiosité et de créativité, de sociabilité et de dépg
nous avons voulu insuffler au CIERA. Le MouliH, W OH VLqJH GH F =tMllihs@rEr &g
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Autre p6le de stabilité dans les programmes du ClEERAides a la mobilitéemblée, il a été

acquis que ces bourses devaient concerner des séjours de courte durée et favoriser le travail de
terrainetdeGRFXPHQWDWLRQ $X FtXU GH FH SURJUDPPH GH PRE
doctorales et les bourses de stage qui sont une marque importariézétigdrté aussi aux
professionnalisations frapgllemandes ne se situant pas toutes dans Imel@oadémique. La

volonté de faciliter, lors des périodes de transition du parcours univérsidlee ou les

difficultés du travail suAllemagne pourraient conduire a des replis sur le seul hek#égone

voyage dllemagne a conduit a adjoindreges deux noyaux, des aides a la malabt¢eunes
docteurset des bourses destinées aux étudiants de master. Par ailleurs, les aides a la mobilité, ot
plus exactement la maniére dont elles sont attribuées, illustrent le fonctionnement particulier du
CIERA puisque ihstance qui examine et sélectionne les dossiers est le comité de pilotage,
émanation des établissements membres.

La structure du rapportadtivités du CIERAle soin qui lui est accordé par toéiguipe en fait
non seulement un miroinais aussi un lieu de mémoire de notre céagtetelle quedn peut y
renvoyer pour apercevoir, daastivité présente et la remise en perspedtis®rques qui en
est faite, la diversité des programmes du centre ¢dgnies PFR, programmismation
recherche mis en place en 2004, a en outreldgt Hun «focus» dans le rapport 2017) et leur
évolution. A travers eux se lit une autre caractéristique essentielle dul&ERAexion i
sefforce detablir, et dont il souhaite &profiter son public, entre des réseaux variés.

Un réseau de réseaux

Le premier réseau est, au sens propre du terme, constitutif du GIP: CI&R# de celui des
établissements membres. Que -céwsachent associer? alors méme que les évolutiahs

paysage universitaire ont pu exacerber une logique de conémaanseutenir notre centre est

un témoignage des solidarités académiques qui continesegrcarset de la conscience, partagée

par eux tous, que le caractere international dedbsation et de la coopération universitaires
suppose la mise en commun de moyens et de compétences. Leurs étudiants (dans les séminaires ¢
ateliers du CIERA, ou en organisant des colloques juniors) et leurs chercheurs (dans les PFR) se
voient ainsi égateent offrir la possibilité de se rencontrer échéinger sur leur entreprise
commune auverture versAllemagne, ajoutant des horizons nouveaux a la formation dont ils
bénéficient dans leur établissement.

Le réseau des établissements membres a éoghesgivement. Le CNR&nsest retiré, ainsi que

le CIRAC, devenu IFAEE puis disparu. Maisiteyaw> de départ est resté pratiquement le méme
depuis vingt ans (EHESS, Sorbonne Université, Cergg, B8 Lyon, FMSH, IEP Grenoble),
maintenant et amssant un soutien précieux, et les adjonctions successives ont été une marque
d intérét pour le modéle singulieregtinotre GIP, ainsi gune extension de ses moyens et de son
rayon daction: |[ENS Paris en 2004, PdriPanthéoisorbonne en 2007 pHiversité de
Strasbourg en 2013, Sciences Po en 20ivkrsité de Lorraine en 2019 ont rejoint les rangs des
établissements membres qui sont actuellement au nombre de douze. Autre marque de la solidité
du GIP, la convention constitutive, signée poiirams en 2001 et renouvelée pour six ans en
2009, b été pour dix ans en 2015. En symbiose avec le DAAD, et avec le soutien du Ministére de
| enseignement supérieur et de la recherche, le CHpRAI® ainsi sur un substrat institutionnel

varié, prestigux et solide qui, @ela méme des financements et des facilités accordés (poste de
lecteur DAAD mis en grande partie a dispositionfHdEES, locaux et délégation partiedle d

poste censeignante par Sorbotirgversité, chaire de professeurs isyitéposée par la FMSH

4. Les bénéficias de ces invitations ont été Jakob Vogel en 2004, Markus Sporer en 2006, Peter Weingart en 2007,
Wolfgang Schmale en 2010, Timm Beichelt en 2011, Vinzenz Hediger en 2013, Hartmut Rosa en 2016 et Jennifer
Evans en 2018.
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en particulier), lui fournilde, le conseil et la supervision de son Assemblée générale et de son
comité de pilotage.

Ce réseau permet aussi au CIERA, dont le siége est a Pans;rile dans une dimension
nationale. Sonpdle rhénalpim a été émblée trés importantle nombreuses manifestations ont

eu lieu dans cette région et, grace a la mise a disposition partielleddne enseignante
chercheuse pawnhiversité de Lyo, il a participé &laboration et alédeloppement deattivité

du centre. Aprés quelques vicissitudes, ce pble connait depuis quelgues années, grace a Laurenc
Guillon, une reviviscence marquée par le grand nomb@ERA«Hors les murs (17 de 2018

a 2021) etihstauration dn séminaire commun, intitul&ehwerpunkt Deutschlandqui, en

dépit de la pandémiegst réuni neuf fois depuis 2019 et qui illustre la manierappattenance

au CIERA fait émerger des entreprises communes entre établissements membres. Ceci vaut
écalement poula constructiomplus récente, mais non moins dynamique «gole Grand Est

incarné en particulier par le Germanopéle que porte la Maison des sciénresdalsace

et paravecson homologue erorraing deux €nergies nouvelles guec lesoutien dlCIERA,

ontdéja deuractifdeuxgrand colloqusinternationax et diverses initiatives, en particulier dans

le domaine de la documentation en ligne.

Le DAAD ouvre au CIERA les horizons mondiawn cautre réseatcelui que constitueles

centres soutenus par cet office allemand. Parmi eux, le CIERA a une position: siregiliere

seul & ne pas étre domicilié dans un établissement particulier, & ne pas avoir son propre cursus e
donc «es» étudiants et il présente un profilspiiécidément interdisciplinaire que la plupart
dentre eux. Il peut donc a la fois faire bénéficier tous ses établissements nagpéies d
candidature qgilirépercute régulierement et des possibiléésahges offertes par le réseau, tout

en faisanbénéficier celdi dapproches scientifiques diversifiées. La présence constante depuis
2007, et forte, mhtervenants KIERA » lors des colloques internationaux organisés tous les deux

ans par le DAAD en divers endroits du monde, témoigne de ce auidhisssement notre

centre ayant été en outre représenté dans le comité scientifique de ces colloques en 2016 (Karim
Fertikh) pour la préparation de la rencontre de Washington, en 2020 (Christophe Duhamelle) pour
la conférence prévue a Berlin et mathem@ment annulée en raison de la pandémie. Le CIERA a
également été partie prenante de programmes communs avec des centres;dagituliers

écoles @té trinationales organisées avec le cereodbwet luniversité de Munich entre 2011

et 2018nt été pour tous les participants des moments de grand enrichissement international, de
méme que les quatre collogues ou ateliers de doctorants orifsrosésven 2007, a Paris en

2008 et 2011, a Amsterdam en 2014. La mise en place antusltegdmme dechange avec le

centre de Montréal, dont le premier bénéficiaire gsble Grand Est, montre bien comment

deux des réseaux du CIERA peuvent se féconder réciproquement.

Troisieme réseawgelui des institutions qui structurent la coopératioodallemande en sciences
humaines et socialesedblée, le CIERA a multiplié les collaborations avec le CentBiddarc

de Berlin, la Mission historique francaise en Allemagne a Gottingen puis Instiaitéraand
desciences historiques et sesia Francfort hhstitut historique allemand a Paris, sans oublier le
Forum franceallemand distoire de &rt & Paris etniversité francallemande, dont les cursus
intégrés forment une part notable declammunauté CIERA et qui a maintes foiscardé un

soutien financier a nos manifestations, en particulier les étéleslds ateliergdriture. Entre

ces institutions, le lien va toutefois biededa des coopérations et des accueils (le bel et vaste
Institut historique allemand a Pagisparticulier, a été et continue a étre le lieu bienveillant ou se
déroulent de nombreuses manifestations du CIERA), il se forge aussi dans des concertations
constantes et dans le souci commun de mieux faire valoir ce que le laborataitkerfmando
propose comme modeéle européenternationalisation de la recherche. Le prograryaisir

| Europe / Europa als Herausforderungporté par le CIERA, le Centre MBloch, IFRA-SHS,

mais aussi la MSH et les universités de-Bemioldt et Francfort, @onstitué une expérience
inédite de réseau midifies de formation doctorale qui, autour de trois axes, a privilégié le travail
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commun interdisciplinaire en mettant en valeuerhction entre chercheurs et chercheuses
confirmés, postloc et doctorant8ien qul ait été malheureusement impossible de le reconduire,
ce programme a constitué une illustration exemplaire du laboratoi+allieamead promu par ce

réseau éhstitutions (voir éncadré né, par Karim Fertikh).

Encadré n°4 Karim Fertikh : « Saisir | £urope»

«Saisir Europe /Europa als Herausfordeaétg le programaphare de la coopération fraratiemande
en SHS de la décennie 2010. Dans un petit texte paru en 2018 et’iBtiule{ WR G ddqur sur une
expérience inédite Michael Werner laisse deviner le role de cheville ouvriere du CIERA dans le
de cette aventure scientifigue et humaiogginalité du programme de recherche et de son foanpais
été sans incidence surdpacité fédératricaud programme de recherche qui a mobilisé le bamiétd

ban des institutions franalemandes et de nombreux établissemamsedynement supérieur et
recherche. Sur le fond, beaucoup pourrait étre dit pour présentgeuqybrarticulait en trois grang
domaines, la fabrication des politiques sociales européennes, les questions de la violence et

spatialeset les questions environnementadgque groupe de travail a rendu un ouvrage collectif
porte témoignage.

Je soupconne que quand Michael Wernevak¢Baisir Europe» comme une expérience inédite il
entendait aussiexpression dans son sens laborantmmme sikSaisir Europe» avait été ung
expérimentation klistoire croisin vivcElle a établi un dialogue durable entre disciplines, entre insti
entre pays, entregénérations de chercheurs.eGt dansun des trois groupes de travail, consacrs
transformations sociales, qaegn 2013 été recruté en targ tpsponsable, avdistorienne berlinois
Heike Wieters. Neuf doctorantes et doctorants appartenaient a ce groupe (dont Hadrien Clo
thése du CIERA en 2019) et autant de chercheurs et chercheuses trés expérimentées. Dar
groupe| historienne Gabriele Metzler et la sociologue Bénédicte Zimmermann ont joué un rd
B.Zimmermann a, en particulier, permis a notre groupe de forger, dans le dialogue, un langag
commun visant a découvrir les personnes derriérands gnécanismes abstraits des politiques s
européennes.
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De ces expériences de croisement, les résultats ont été rieltyoliesne final du groupe Etat social en

porte la trace, avec ses chapitres coécriiglpaes frontieres disciplinaiteampleur des collaboratio
scientifiques qui ont suivi marque la productivitéxgetiences Saisir Europe»a aussi fait circuler d
pratiques scientifiqgues et pédagogiques. Un exemple restreint peut en faire preuve. Heike Wiete
dars le cadre dn enseignement arliversité Humboldt, produit une série de films documentair&sagy
social en Allemagnee€t inspiré pareinthousiasme du groupétddiantes et étudiantseiie a condui

dans cette aventure, gaé javed/alérie Lozah, dupliqué cette expérience pédagogicueetsité de

Strasbourg o, retrouvant le méme enthousiasme étudiant, nous avons produit un film docum
la rencontre deHurope sociale, reprenant a la fois le fil sduistorique €l intérét pour les acteurs
actrices qui font la marque des travaux de notre ge@gisir Europe» a produit un grand nombre

ces croisements.
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L intitulé méme de ce programmé&disir Europe) fait signe vers un quatrieme réseau

, plus

diffus, mais non moins essentdlserait plus juste de direne extension progressive du sens

gue le CIERA donne aux réseauxd qoue. Il a déja été signalé que la notiom tdavailavec

| Allemagne sst vite adjointe a celletravaisur Allemagne. Carest bien avant tout la facon

dont travailler avecalitres ameéne a reconsidérer sa propre maniere de travagist toplrgee

au centre des efforts menés par le CIERA pour matemitional etthterdisciplinaire dans une

méme démahe de réflexivité. Les sciences humaines et sociales sont un combévidemice |

2un combat rendu plus difficile par le fait que leur matiere (le socidenéges», le langage)

est aussi ce qui nourrit tous les discoévidénce et de réplr soi. Il faut donce&doigner de soi

pour parvenir a travailler sur soi. En ce sens, le pays de la pensée est bien la pensée dépaysée et
laboratoire francallemand constitue un modelatérnationalisation qui ne se réduit pas a une
communauté dingue servant a exprimer des recherches de soi sur soi cultivant, de maniére

parfois inquiétanteehtresoi communautaire.

13



Il est donc essentiel que ce modéle de distanciation et de complexité soit également mis en valeur
au sein du systeme d@mmunication international et majoritairement anglophone auquel est
souvent réduite la notionrdernationalisation. €t pourquoi le CIERA a progressivement ouvert

ses programmes (PFR, ateliers pédagogiques, mais aussi aides a la mobilitéeséadémarc
allemandes portant sur des objets plus larges que la Fraflbemetghe et & des forums
scientifiques bien €éloignés des deux rives du Rhin. Le réseau DAAD est un des supports de cette
évolution; les conférences dedarman Studies Asso€iatisunienne, parceejles revétent une
dimension et éveillent un écho trés importants, en sont un autre. Le CIERA y a été plusieurs fois

présent, mais jamais autanequ2019, a Portland, ou il a suscité, accompagné et fin

anceé la

présence de cing corantes et doctorants (voir ®eus» du rapport 2019). Elissa Mailander

(encadré nB) est, par son parcours et par les impulsicgitecauellenéme données au CIER
un exemple de ces entrelacements croissants et nécessaires Eatrecédlenand» et
«| internationab, entrelacements de plus en plus constitutifs de la carriére des jeunes c
et chercheurs.

A,

hercheuses

Encadré n°5 Elissa Mailander: | #uverture internationale du franceallemand, un parcours

Mon parcours scientifique est E@tnombreux placements et déplacera@ntstrois étapes de mobili

physique et intellectuelléssmatriceslans leur dépaysemehy a dabord lgpassage détalie a lAutriche
a la France, puis de la Francéleinagne, puisoliverture sur Imonde anglophone via les Eddtss
Venue dediniversité de Vienne en littérature comparée et études romanes je abersLigodvertie au
études germaniques pendant mon année Erasmus a la Sorbonne Paris |V, phisteinérda hazism
avec maéhése alEHESS en cdutelle avectniversité &rfurt.

Ce nétait quen France gueette transition antérieurdes sciences humaines et sociales était pos
cest la que résitlan des multiples intéréts phssage uh systeme altre: changer de perspective e
ouvrir de nouvelleka novice en histoire trouvalBHESS et au CIERAakcompagnement intellectue

pédagogique nécessaire pour apprendre le niéstariénneJappréciais énormémenmtulverture et la

liberté desprit ainsi quealr interdisciplinaire qui soufflait au 54 et au 105 boulevard Raspail (EHE
rue Huysmans et a partir de 2005 au 28 rue Serpente, sans oublier |ésééaolbtodlin dndé. Or si
mes études doctorales en France marqueeenéritable reconfiguration intellectuelle et scientifimss
laquelle je puise encore aujdwrid il faut également rappelerageette époque les sujets darco
allemand portaient majoritairement sur les transferts culturelesosujets robles» de histoire
allemande

La participation a une écoléw francegermanebritannique sur@uerre, société, violence atiskecle>
enAllemagnéut capitale pour le développement de mon projet et mon parcours intellectuel et sc
Je déauvrais avec IEorschungskollogdiathLudtke un lieu de partage et un creusdtabs réunissa
des jeunes chercheur.es de différents horizons travaillant sur les violences, les dictatures, lesg
transformée en historienne du quotidietiu genre que je suis aujdurd

En plus de nmtroduire a la recherche germanophone sur le nazisme, la cotuteAiesmagrie m
ouvert la porte de la recherche anglophone @taihrestée inconawen France. Des participatig
régulieres a l@erman Studies Association C{aAgrateurfellowshife recherche a Washington D
m ent donné bccasiomlefaire connaitre mes travaux aux spécialistes internationaux de la reche
Shoah et de @tablir un réseau.eSt la quegi conpris que quand on travaille sur leeR@E siecles, i

sible et
en
| et

SS), ala

D

ientifique.
nt
uerres qui m

ns
.C.
rche sur la

faut seuvrir au monde. Le franadlemand est un formidable terreau, mais il ne peut se suffinéraduyli

Cette ouverture vers des réseaux internationaux larges est une préoccupation commune au
différentes institutions franatlemandes en sciences historiques et sociales (on prendra comme
seul exemple la coopération fraallemande, portée pdnstitut historique allemand de Paris,

sur Ihistoire africaine). Elle aussi fait évolu@réegammes offerts par le CIER8utre les aides

a la mobilité offertes pour participer aux manifestations des centres DAAD ou aux conférences de

la GSA, htelier ®£ick Mine», destiné a aguerrir les doctorantes et doctorants face aux
candidatre anglesaxons, créé en 2017 et dont la reconduction, engluée par deux ans

appels a
de Covid

19, reste adrdre du jour, est comme une passerelle posée dans notre progeasadeechent
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doctoral vers les réseaux internationaux ou esdrise la recherche ric-allemande non
comme le dépassememntdun horizon qui serait trop étroit, mais comme la mise en valeur de son
modele réflexif de pluralité scientifique.

Avoir vingt ans

Le CIERA, vingt ans apres sa créatian,donc pas connu de rupture de coriéndans la
configuration qui le porte, dans les objectifsaguiient, dans les programmed.qd PHW HQ £ XY U
Il a pourtant bien changé padhptation de ses propositions, géarbissement de ses réseaux,

par la conception gquse fait du francdlemand comme laboratoire datérnational. Vingt ans,

pour un GIP soumis a reconduction réguliéest beaucoup. Pour une institutioestopeu. Que

signifie avoir vingt ans pour le CIERA

L inventivité constante de Nathalie Faure pour trouversdgpedts de poste des lieux, une
infrastructure afin de donner corps au projet a déja été soulignée. Il est impossible ici d
récapituler toutes les étapes. Elles sont aussi passées par deiddecdagention constitutive a

somme toute peu angé en dépit de plus de dix avenants, la charte des personnels de 2014 ou le
réglement intérieur, reformulé en 2016, le reglement intérieur du conseil scientifique de 2020, de
nombreuses conventiecadres, conventions et décisions administratirécessé de préciser

les choses et les statuts au sein du CIERA et sont venus parfois entériner des situations de fait.
Porté par un effort constant pour assimiler les cadres Iégislatifs et réglementaires dans lesquels
sinscrit le GIP, ce travail de longueeim@ peut bien étre nommé un processus

d institutionnalisation. iin de ses résultats est la stabilisation des personnels qui permettent au
CIERA de fonctionner. Le bureau églipe pédagogique sont paesdentiel rémunérés par les
établissements merabret le DAAD (avec une compensation versée par le GIP pour le poste de

la secrétaire générale, domicilié & Sciences Po) mais le CIERA dispose désormais de quatre poste
en «ontrat de GIB, progressivement mis en place et poumme drille indiciaingermettant

une progression de carriére, puis, ces derniéres années, de compléments bien normaux (tickets
restaurant, primes).

Un autre élément mstitutionnalisation a résidé dans une constitution plus ordonnée de la
mémoire du CIERA en 2016, un traVale rationalisation deadchivage a été effectuén

«Cloud» la complété etesst avéré bien utile lors du passage au télétravail qui a été plusieurs fois
nécessaire depuis 2020. En outre, la connaissanceariaurauté CIERA ne cesseétre
améliorée et rationalisedes enquétes sont réalisées régulierement (Moicus»«du rapport

2018 sur les Alumni)e «Répertoire de la recherche francaise sur le monde germapaguesn

version papier en 2005, est devenu un répertoire eenligfe6, il a été fusionné en 2016 avec

les autres bases de données personnelles (inscrits, boursiers etc.) afin de donner naissance en 20:
au «Répertoire du réseau CIERAuUI, sur notre site, permeibrasserdnsemble des étudiants,
étudiantes, @ncheuses, chercheurs et autres et de bénéficier, sur cet ensetfiblpatednnes,

non seulement altils dinterrogation performants, mais également de connexion avec des
instruments externes permettant de mieux connaitre les activités et lesngrediectiifiques de
chaque personne répertori€ene évolution dont nous sommes redevables a la ténacité et aux
compétencesAinnette Schlafer.

L institutionnalisation passe de surcroit par la communicadheniution du logo, présentée a

| orée de c&focus» est un indice de la mise en place progreasmeedtentité graphique

désormais bien rédée. Si le site Internet du CIERA est ancien, sa mise a jour permanente, la montée
en gamme des logiciels quiiment, €volution de sa domiciliati@onstituent autant de chantiers

aussi chronophagesigdispensable3dd autant quethterconnexion entre ce site et les moyens

de plus en plus performants de communication est indispensalgtrd duCIERA », diffusée

par mail, accompagne dep@Bll dun compte Facebook, depuis 20L& chaine YouTube,
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depuis 2017 dn compte Twitter, depuis 201@rdcompte LinkedIn, en attendaatiVerture a
Instagran?tous supports qui, pour étremusage efficace, supposent des formations et un savoir
faire ainsi qun investissement de chaque jo@nttée en 2016lsabelle Schéafer dareglipe

du CIERA a constitué de ce point de vue un saut qualitatif de premier ordre.

Il ny a pas de hiérarchie a établir entre ce travail multiforme et parfasristfationnalisation

HW OD GpILQLWLRQ SXLV OD PLVH HQ +XYUH GHV SURJUDI
L un et lautre aspect vont de pair et se conditionnent mutuelléneeséraite que parce que le

CIERA ne dispose pas de publoagtif» et doit, chaque année, a nouveau attirer celles et ceux

qui répondront a ses appels a candidature, a nouveau faire connaitre les apports et les atouts de se
manifestations. Si la hiérarchisatiestrpas de mise, en revanche un décalage chicumlest
intéressant a observer. Geshpas faire injure augienniers> de notre centre que de constater

guune incontestable professionnalisation des rouages institutionnels, administratifs et
communicationnels a suivi, pluetie ne & précédéa mise en place des principaux programmes

du GIP. A vrai dire, ce constat suscite plutot une double admieatians ce cant fait advenir

les premiers acteurs et les premiéres actrices du GIP dans un contexte parfois proche de la précarité
et de Improvisation et enversdmélioration constante et le surcroit de fiabilité que ne gesse d
apporter la belle équipe actuelle, qui a non seulement traversé sans flancher la crise sanitaire nou:
affectant depuis deux ans, mais y a méme @u&gie pauconstruire des solutionsenir.

Celles et ceux qui ont, a ses débuts, bénéficié des premieres actions du CIERA nous envoient
désormais leurs étudiantes et étudiants, dont certains sont nés avec notre centre. Avoir vingt ans,
cestaussitisserce iBMQWUH JpQpUDWLRQV TXL HVW DX FtXU GH QRV
notre histoire. Si cet anniversaire avait été susceptible de susciter le mélange de nostalgie et
d autosatisfaction qui prélude aux immobilismes, la bourrasgpahdémie mdrale nous en

aurait rapidement lavés. Mais la fraicheur toujours renouvelée de notre public, et celle rayonnante
de notre équipe, nous en préservent.

Avoir vingt ans, est donc tout simplement une étape, ni plus ni moins que toutes les années du
CIERA. $cette étape invite a réfléchir a la transformation progressjamais acquisan GIP

doit toujours étre renouvekde notre centre en institutionest toutefois aussi parce que

| anniversaire kméme snstitutionnalisele CIERA a déja féses dix ans, marqué, déja, par une
réception a Ambassade Allemagne, une féte (laJava») et une réflexion collective sur

| internationalisation. Gracehavitation de Ambassade, grace au moment festif déja programmé
a la Rotonde de Stalingradl@GIERA repartira pour un tour), grace au theme retenu pour réunir,
avec le CIERA, le réseau des institutions fi@femnandes de coopération en sciences humaines
et sociales (le laboratoire frantemand éhternationalisation), grace enfin a la si&riHors les
murs qui situerontnniversaire également hors de Pass lien volontiers que nous inscrivons
les wingt ans> dans la lignée dedixcans».
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LE RESEAU DU CIERA

Réseau des inscrits

L inscription au CIERA, facile et gratuit@rque la volonté des jeunes chercheurs et chercheuses
de bénéficier des activités du Centre mais aussi@tger dans un réseau de recherche franco
allemand. Elle ne se substitue pas, bien entendactption réguliere dans un établissement

d engignement supérieur et de recherche.

Le réseau des inscrits constitue un bon indicateur quantitatif et géographique du rayonnement du
CIERA, de son impact auprés des étudiants et jeunes chercheursyattienl de ces deux

criteres. @st pourquoi ceapport dactivités débute, comme toujours, par un bilan du réseau des
inscrits et de son évolution.

En 20262021, le CIERA a réuni dans son résaascdts 393 étudiants et doctorants, un nombre

a nouveau en hausse par rappanaée précédente ftaient 365 inscrits en 220). Malgré

une annédenouveau difficile pouehseignement et la recherche la volonté de « faire réseau » a
été plus fortecomme le montreront aussi le nombre de candidatures recues aux formations du
CIERA.

La répaition par niveau de formation des inscrits au CIERA est sensiblement la méme depuis
plusieurs années ave®@detudiants en master, Z3de doctorants et 20 de postloctorants

en 202€2021. On peut toutefois noteaudgmentation depuis quelques ane€gsnscrits ne se
classant dans aucune de ces catégdart soit en année préparatoire au doctorat ou jeunes
dipldmés de master. Cette catégorie repeadEsormais % des inscrits.

Pour la premiere fgiplus dun étudiant sur deux (%@ inscritau CIERA en 202R021 est
enregistré dans au moins un établissement membre.

Le réseau se concentre toujours sur les mémes zones géographiques situées principalement el
France et en Allemagne. Le nombimscrits établis principalement en Allemagne cendi&u
progresser (Z& en 2021 contre 22 en 2020), résultatude politique de diffusion vers

| Allemagne renforcée depuis début 2019. Les pdles géographiques les plus représentés en Franc
restent fle de France, la région Grand Est et la région AevehgmeAlpes. En Allemagne les

Lander de Sarre, du Batfertemberg et de Berlin concentrent le pinsatits.

5. Voir p.23.
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En téte du réseau des inscrits se retrouvent les deux groupes disapiinai@gent les
premieres places depuis de nombreuses ahhisgsire et les études germaniques, en troisieme
position on retrouve toujours les lettsesviegparla science politique et les études européennes
ainsi que la philosophie.

La proportim dinscrits en doubldiplome ou cotutelle regente un quart des inscrits¥25 en
progression par rapport aux années précédentes. Ces curricula se déroulent majoritairement entre
la France etAllemagne mais également avaatiebs paysEurope.

Le réseau du CIERA a attiré une proportion légérement plusamgpale nouveaux inscrits
(56% contre 496 en 2012020) et a continué a fidéliser ses membres qui renouvellent leur
inscription principalement jusgjtrois années de stiite

Comme nousdvions écrit en conclusion de cette partie du rappangé 2020021 a représenté

un défi alors que le contact avec le réseau ne se faisait plus que par écrans interposés. Mais
contrairement & ce que nous aurions pu penser, cette année a monggaphassge besoin de

contact et @changes des jeunes chercheurs et chercheuses. Le passage « a distance » a ain:
représenté une opportunité unique de toucher un public autrement absent du réseau, il reste
maintenant au CIERA de le fidéliser etesheithir en 2022.

Réseau @alumni»

Fin 2021 le CIERA a pie nouveau réunir son réseaandiens et anciennes en chair et en os.
Comme cela avait été le cas en 2019 nous avons rassemblé les participants et participantes de
| atelier«Initiation au travail dinese» et des membres du réseau du CIERA lergedsoirée

festive au café Biergit. Les échanges ont été florissants et une quarantaine de personnes étaien
présentes malgré des contraintes sanitaires encore fortes.

Nous avons en outre poursuivi nosoast de valorisation des activités des membres de notre
communauté par le partagPdF WXDOLWp SXEOLFDWLRQ VWhfofndtiohet WF« G|
Sur nos réseaux sociaux.

L année 2022 qustcelle des vingt ans du CIERA sera ooeasionuniquede réunir la
communauté du CIERA.

Répertoire de la recherche

Cet outil présente toutes les personnes impliquées dans la recherediéefreamzie en sciences
humaines et sociales et leurs axes de recherche. Depuis septembre 2020 il inclut lestchercheurs
chercheuses encore en formation a partir du master. Tous les chercheurs et toutes les chercheuses
quils ou elles soient basées en France, en Allemagndetd, @euventisscrire gratuitement

depuis le site du CIERA afity figurer.

Fin 2021 le épertoire public de la recherche du CIERA compte ainsi preag0endtices
personnelles étudiants, doctorants, paktctorants, chercheurs et enseigrargscheurs.

Afin que la fiche apparaisse publiguement dans le répertooedmileomporter m minimum
d informationsnotamment une discipline et des axes de recherche.

Sur chaque notice personnelle, en plus des informations remplies par les chercheurs, des liens
permettent énterroger les principaux outils de recherche bibliographique fearati®isiands

(SUDOC, KVK Cairn, Persée) ainsi que les moteurs de recherche spécialisés (ISIDORE
Recherche, BASE Search).

6 /-HQV H PsEfstihuésHtdhcernant le réseau des inscrits est présenté en détail en A%nexe 1 p.
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Les «POles» du CIERA

En réponse aux objectifs fixés par la convention constitutive du CIERA earaveée de
nouveaux membrégniversité de Strasbourg en 2015 et université de Lorraine en 2018), certains
établissements constitutifs du GIP se sont structurés en péles afin de coordanmeeelaiirs

actions en matiére de recherche sur et avec les pays de langue allemande

Pok «RhoneAlpes»

Au sein du poleRhéneAlpes», coordonné depuiannée 2018019 par Laurence Guillon, mise
partiellement a disposition du CIERA péamiversité Lumiére Lydh lannée 2021 est
caractérisée par une reprise assez spectaculaanifistations, liée sans doute a une volonté de
rattraper ce quiawvait pas pu se faire durant la pandémie.

Cette reprise soudaine aetivité a été particulierement perceptible au niveau des collaborations
avec Institut Goethe dans le cadre des@&anfces Kors les murs a destination du grand public

(quatre conférences entre septembre et décembile @82 tonférences ont été tres suivies (plus

d une centaine de participant.e.s pour la table ronde en ligne sur les élections aieawbides
personnes pour les conférences sur site), ce qui est extrémement positif pour la visibilité du CIERA
en région RhénAalpes. Cette année aura également été marquée de ce point de vue par un nouveau
partenariat, en projet depuis fort longtemps, avec tmMé&éigeu, dirigée par Dominique Vidaud,

qui a modéré une table ronde sur le travail de mémoire.

Outre ces collaborations avec des acteurs imp@aantisvalorisation dedction du CIERA, le

pole rhénalpin méne toujours un travail de repéragewudtidsystématiquaigublic étudiant et
enseignargui constitue un vivier de plus en plus conséqladiste de diffusiodu pble dépasse
désormais la centainénscrit.e.s et les retombées sont de plus en plus visibles (demandes de
renseignements ktscription au CIERA, intérét pour telle ou telle manifestation...). Le CIERA
peut par ailleurs compter sur des relais tres précieux pour diffaseation dans les différentes
disciplines et en différents lieux, grace notammeangadement des niemes du comité de

pilotage (Anne Lagny pour les études germaniques, Simon Godard et Guillaume Garner pour
| histoire, Antoine Laporte pour la géographie, Nedjma Moussaoui pour les études
cinématographiques, Audrey Rieber pour la philosophie).

Dernier instument de ce travail de rassemblement des forces vives dans le domaine de la recherche
sur laire germanophone, le séminaehwerpunkt Deutschldnea lui aussi repris ses activités

sur une base réguliére, exclusivement en ligne duraranoe liversitaire 2022021, puis de
nouveatsur site, en alternant entkdniversité Lumiére Lychet IENS. Depuis peu, le séminaire

dispose dine page dédiée sur le site internet du C|ERAqui permet également de diffuser

| information plus facilemeet de maniére plus visible.

Pole «GrandEst »

En collaboration avec le CIERA, les Maison des scienckentimd de Strasbourg (Maison
interuniversitaire des sciencesHttnime 2 Alsace, MISHA) et de Lorraine (MSHL) dmcune

mis en place un podle irdeciplinaire de recherches Espaces germanophones (dits
«germanopodles. Ces deux poles constituent des axes structuraptsjdesscientifiques des

MSH. A Strasbourg, la MISHA a ainsi troisdkes» structurants (espaces germanophones,
données nuariques et éditions), chacun des trois étant appuyé par des structures ou des grands
équipemets de dimension nationale. Ler@anopble de la MISHA prend ainsi appui sur le
CIERA dont il se considére, en partie, comme une antenne.

Constitués progressiverhen 2012020, les deux pdles MSHL et MISHA ont immédiatement
noué une coopération pour fédérer la recherche sur les espaces germanopppoeset |

7.Voir page 51, conférences CIERWAa¢s les murs.
8. Voir page 38 « Schwerpunkt Deutschland » et annek®l4 p.
9. https://www.ciera.fr/fr/schwerpunkteutschlath
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coopérations scientifigues avec les espaces germanophones (Allemagne, Autriche, Suisse
notamment), adformément aux missions du CIERA et avessotien

Les décisions formelles de mise en place gélesspnt pas été simultanéstsle travail des
référents scientifiques, Karim Fertikh pour la MISHA et Reiner Marcowitz pour la MSHL, a été,
tout dabord, prospectif. llest agi de cerner les besoins de la communauté des chercheur-se-s au
sein des périmétresictivité des poles. A partir de 1, un certain nonaxesgrioritaires ont été

définis et un certain nombrections mises en place. tavail du Germanopble de la MISHA

sest structuré autourwth comité de pilotagmterdisciplinaire comprenant semembres
(doctorant-e-s, chercheur-se-s et enseignanhersheur-e-s) appartenant @niversité de
Strasbourg tniversité de Haute Alse, biniversité de Lorraine et au CIERA.

La coopération entre ces établissemestsagfirmée autour des Journées frattemandes des

MSH du Grand Est, devesgaévénement annuel. En 2020, le colloduieragne, 30 ans apres

de lunification a bnité ?» était le premier événement de ce type, dont les actes sont en cours de
publication dans RevueAllemagne et des pays de langue/fgiiemdmdelloque de Strasbourg,

la MSH de Lorraine a organisé a Metz la deuxieme édition de ces flanceédiemandes,

autour dune journée de réflexion sepldémie de Covid et la coopération transfrontale2®

octobre 2021, deux conférences et une table ronde se sont tenues a Metz. Incluses dans la
programmation du réseau national des MSH @Melles invitaient a un dialogue entre
historiens, politistes et élus autouregedémie, de la vaccination et de leur réfraction particuliere
dans la région du Grand Est, ou les frontieres réaffirmées pendant la pandémie ont opéré des
césures au sdiles espaces du quotidien. Le 21 octobre 2021, des rencontres ont réuni autour de
thématiques transversakekesborder studies savants et leurs savoirs, les circul&ides
chercheurs issus des trois universités du Grand Est participante2-ZF02 20 troisieme

édition des Journédsanccallemandes des MSH alieu a Mulhouse, anbvitation de la
présidence daihivesité de Hautdlsace.

D autres événements ont été organisés et soutenus dans le cadre de ce pble, comme la venue d
| écrivaine allemande Julia Korbik autour de la traduction de sa biographie de Simone de Beauvoir
réecemment traduit®©b Simonk 4ui a donné lieu tant & une rencontre publique (librairie Kléber,

le 20 octobre 2021) quunemasterclasEcriture et fémisme» en présence deédrivaine,
réunissanquinzeétudiantes deuhiversité de Strasbourg et deiversité de Lorraine. Ayant eu

lieu le 21 octobre 2021, cettasterclas®té organisée a la MISHA sous la responsabilité de
spécialistes de litténaCarole Biseni®enin), dhistoire (Sandra Boerhinger) et de sociologie

(Elise Marsicano). Aveadpui duGoethe Institut, in des objectifs de cettencontreétait

deuvrir les ressources et le safaiie dupble audela de la communauté déja impliquée dans le
développement de recherches ayant une perspectivalfiemende.

Le pble Grand Estest en outre affirmé comme un lieu pour penser la réalisabttds

généraux, allant-dela de animatiorde la vie scientifique régionalesCgrace a la réactivité de

la MISHA et a intérét manifesté par les chercheursudesérsité de Strasbourgtguaccord

d échange de chercheurs a pu étre conclu entre le CIERA et le CChiedsité de Montréal

La MISHA saffirme aussi comme acteur du développement de projetsaftam@mnds, tant en

fléchant certains de ces financements vers des projets incluant une coopération scientifique franco
allemande gen inventant des outilsaaile a la recherchee& ainsi queutour du @rmanopdle

et grace a la collaboration de Karim Fertikh, Léo Kubler, Sonia Goldblirasgmade
conférences aJHA) et Morgane Le Boulay (IRBVMR SAGE, 7363), se déploie un portail des
sources primaires en ligne concerresgdce germanophone, qui vise a recenser et @actes |

a de nombreuses ressources permettant la recherche sur les gsyyacdegérmanophone
(biographies, données juridigues, économiques, archives numérisées). Le pble a également lancé u
projet de recensement desarghives disséminéges documents concernant les espaces
germanophones et leurs populations, mais dispersés dans le monde par les exils, les migrations, le
ventes de manuscrits ou les déplacements des frontieres. Ce projet daonoliiisation de
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| ensemble des centres DAAD du monde, dont un certain nombrerestat déja accepté de
collaborer a ce recensement.

Aussi impressionnante que sattlon de ces poles pourtant récents, il est cerisrian face

ade nombreuxiéfis, bin dentre eux étant leur pérennisatioasiGe cas a Strasbourg aariée

2022 sera marquée par le départ du référent scientifique du péle, Karim Fertikh, dont le mandat
n est pas renouvelable, et celui du directeur de la MISHA Hbed@ar. Mais cela concerne aussi

la MSHL qui patiente encore pour la validation de ses statuts par sa tutelle et dont son directeur,
Samuel Ferey, termine son mandat fin mars. On ne Espiéger que ces départs seront aussi de
nouveauaéparts.
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SOUTIEM LA FORMATION

Programme de formationdu master a ppresthese

Le programme de formation du CIERA a pour but de compléter les dispositifs de formation offerts
par les établissements universitaires en France et en Allemagne en remié@gcarmbrides

jeunes chercheuses et chercheurs dans la communauté scientifique interdisciplinaire franco
allemande.

Par souci de consolider la continuité du programme, qui accompagne les jeunes chercheurs durant
toutes les phases de leur formation, le programnuraddoitial a été complétéaldord en

«amont», par un programme master pems2015, en aval», par un volet pedbctoral. Ce

dernier dresse a tous les jeunes chercheurs frangais ou allemands en sciences humaines et sociale
en fin de doctorat oan cours de posioctorat dans le butaider les jeunes docteurs a se
positionner dans le paysage académique et universitaire et de faciliter les passages entre les systern
francais et allemand. Le programme de formation du CIERA souhaite ainsr paaléfigeon

sur la phase pedbctorale comme période a la fois cruciale et transitoire et donner aux jeunes
chercheurs des outils en termes de conception, financement et mise en réseau qui leur permettent
de mener a bien leurs projets respectifs.

La canplémentarité deoffre du CIERA avec les formations proposées par les écoles doctorales
des établissements membres, qui sont@iaes en pleine évolution, impose la nécessieé d
constante adaptation etidl effort toujours renouveléhdrmonisationCet effort fait valoir la
«plusvalue» du programme du CIERAest précisément en facilitant la rencontre des étudiants,
doctorants et postoctorants issus de disciplinestathlissements et de parcours différents, qu

est possible de les inciter retour réflexif sur leur démarche, et a un travail commun sur ce
guapporte la dimension franatblemande.

Le programme est animé par des enseignantes et enseignants de notre réseau, ainsi que de
intervenants extérieurs sollicités ponctuellemensem da leur expertise. Il est coordonné depuis

ses débuts par le lecteur ou la lectrice du DAAD mis a disposition du CIERAE@SIpour

les ateliers & destination des doctorants el@astrants et par la ou le responsable du programme
master pourek ateliers & destination des mastérants.

Les ateliers et séminaires du programme proposent une approche résolument interdisciplinaire et
franceallemande, et sont concus comme des liéckxathges intellectuels et scientifiques visant a
rassembler les j@es chercheurs travaillant sur des problématiques communes. Disposant de
plusieurs formats de séminaires, le programme offre une structure adaptée aux besoins des
mastérants, doctorants et padsttorants en termesidormation, de formation, de soutien
méthodologique et de visibilité.

A la rentrée 2020, une situation sanitaire aussi évolutieéyisible ainsi que les restrictions de
mobilité internationale nous ont conslaitprogrammer la qudstalité des manifestations de

| année universitaireZB21 en ligne, selon un format alliant des phases de travail synchrones en
visioconférencoom)et asynchronesaune plateforme apprentissagBeekeeCette décision

fut accompagnéeun effort dacquisition du matériel et des logiciels nécessasegue de
formationde léquipea lanimation a distance.

La généralisation du formatistancieb pour lnnée 2020/21 aépertinente a plusieurs égards

elle a donné une structure claire au travail de préparatavgastisation detquipe diCIERA,

apporté de la visibilité aux intervenants sollicités pour les différents ateliers et, surtout, permis une
communication fiable vésvis de notre public. Le nombre élevé de candidatures et participations

a confirmé cette stratégie et indiqué goedein de formation etéd¢hange de la part des jeunes
chercheurs était aussi fort, voire plus fort, que les années précédentes.
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Les manifestations 20/2021'°

Manifestation Date et lieu

Trouver un emploi oun stage dans le franco
allemand boite autils pour jeunes dipldmé.e

Initiation au travail de thése 0304/12/2020, en ligne

Dompter loutil vidéo poutenseignement et la
recherche

Organiser une rencontre scientifickie
événementiel pour jeunes chercheur.e.s
Rencontre interdisciplinaire des jeunes
chercheue.s du CIERA

Le défi de la soutenance de thésgeux,
préparation, performance

Le défi de &pres la phase postoctorale en 12/03/2021, en ligne
France et en Allemagne

Métiers de la cultust de la communication | 25/03/2021,26/03/2021 et 29/03/2021,

13/11/2020et 19/11/2020, en ligne

14 et 17/12/2020, en ligne

18/02/2021, en ligne

19/02/2021, en ligne

11/03/2021, en ligne

regards franeallemands en ligne

Ate!ler themathue et méthodologique de lar 02/07/2021, enligne
Trajectoines15

Atelier décriture franc@allemand 06-10/09/2021, Moulin d\ndé

L atelier« Trouver un emploi ou un stage dans le franeallemand: boite a outils pour

jeunes diplomé.e.s» a vu sa conception et son déroulement évoluer en raison de la situation
sanitaire. Il a été proposé en ligne et décliné en deux temps: magepremiere manifestation,

en collaboration ave@\inbassade Allemagne, était dédiée a la présentationradémpatiques

propres a ihsertion professionnelle dans un contexte fralfemand et a porté une attention
particuliere adlaboration dn dossier de candidature. Puststenue, en partenariat avec

| Université de Strasbourg, une deuxiéme matidiestansacrée a la simulation personnalisée

d un entretien émbauche, apres que les étudiants ont été invités a répondre a une offre de leur
choix et a faire acte de candidature. Il leur a été également fait un retour pessotaalisé
dossier de candidature.

L atelier Initiation au travail de thése» se situe a la charniere entre le programme master et le
programme doctoral. Le déroulementatelier articule autour de plusieurs objectiiformer

sur les procédures et natites deihscription en thése et de son financement dans les deux pays,
faciliter la mise en réseau des jeunes chercheurs et permettre un échange avec des institutionnel
(UFA, DAAD, IHA, CIERA) ainsi gavec des chercheurs confirmés allemands eidr&wa

deux jours, les interventions abordent les aides a la mobilité, la cotutelle, la valorisation de la
recherche,dnseignement, les publicationsiepbrtance des réseaux pendant la thése. Enfin,

| atelier aide les participants a réfléchirabjedtif scientifique et professionnel de la thése.

Le nouvel atelist Dompter | outil vidéo pour | enseignement et la recherche sest penché

sur lutilisation dun instrument et format devenu incontournable alors que la situation sanitaire
obligeait lesnseignantshercheurs a exercer une grande partie de leurs activités en ligne. Vaut
mieux utiliser son téléphone ou son ordinateur pour seZilherlle incidence la forme choisie
(cadrage, arriepgan, lumiere, sonjtaelle sur attention des ggtateur® Fautil privilégier des

notes, un cours écrit sur papier ou éardn quand on est faceédinateu?Comment permettre

10 /D SUpVHQWDWLRQ GX SURJUDPPH GH IRUPDWLRQ GDQV OHV UDSSR
autres activités) se fait selon les années universitaires, et non selon les années civiles.
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un réel échange aveles<spectateus®? En somme, commentdempter» cet outil vidéd

L atelier a permis agkercheurs du CIERA de comprendre ce qui maintient ougbeatibn

du public, et de passer en revue les options techniques et leurs avantages. Il leur a enfin permis
aussi de simuler des exercices praticrigmde et de cours en ligne correspondartiesoins

des participants.

L atelier «Organiser une rencontre scientifique kit événementiel pour jeunes
chercheur.e.s» accompagne depuis 2013 le programme des colloques juniors du CIERA. Ouvert

a tous les jeunes chercheurs (étudiants en masteroBant®et postioctorants) inscrits au

CIERA, latelier adresse non seulement a des participants qui envisagantsér un colloque

junior du CIERA, mais également a tous ceux et celles qui souhaitent développer leurs compétences
en gestion de praojeEn 2021 il a été réalisé en collaboration avec Sara Iglesias du Centre Marc
Bloch. Son objectif principal esinfbrmer et guider les futurs coordinateurs de projet dans

| erganisation de leur manifestation. La matinée propose ainsi une initiatemheérdae de
financements tandis quapkéamidi est consacré arganisation concréte, a la diffusion et a la
publication.

La « Rencontre interdisciplinaire des jeunes chercheurs du CIERAouvre un espace de

dialogue francallemand, en sciences humesiet sociales, autour des projets présentés par les
participant.e.s (projets de thése ou de master, chapitresuissubése ou ah mémoire de

master en cours). Le séminaire des jeunes chercheur.e.s du CIERA aborde donc des thématiques
différentes por mettre en valeur le dialogue interdisciplinaire fondé sur une expérience partagée.

Il constitue une occasion unique de bénéfieirrrdgard neuf sur son travail, de découvrir des
perspectives stimulantesgpgirendre a se faire comprendre pautiees«spécialistes et de

dégager ainsi des enseignements communs sur les références et le processus de la recherct
interdsciplinaire et internationale.

L atelier«Le défi de la soutenance de théseenjeux, préparation, performance réunit

chaque année des doctorants francais et allemands en fin de parcours doctoral et leur propose une
réflexion sur les enjeux et la nature de la soutenance de these. Didactiquement congu en associan
interventions informatives, conseils utiles msss activités pratiques, le séminaire a pour objectif

de permettre aux participants de mieux gérer la phase finale de leur thesearimé&tpgedes
professionnelles dart dramatique dessociationkn AcT », propose dborder de maniere tres

concrete Epreuve orale de la soutenance grace a des exercices techniques et des mises en situatior
mais fournit également des outils pour des épreuves de concours ou des estnbiemch el

Enfin, cette journée esbdcasion pour les jeunes cherchedudshanger sur leurs parcours
respectifs ainsi que sur les défis qui jalonnent la fin de la these, afirseledawnrichissement

mutuel.

Ayant lieu directement a la suite de la journée de préparation a la sowtaienckeldéfi de

| apres: la phase postdoctorale en France et edllemagne», encourage une réflexion sur la

phase postioctorale et un échangexgérience entre France et Allemagne, alors que cette derniere

est en avance darmiénagement de ce gatablit en France commeeugtape dans la carriere.

La réflexion menée communément par les doctorants en fin de these, des jeunes docteurs, des
institutionnels et des chercheurs confirmés, a fait écho aux premiéres éditions de cet atelier axé sur
les temporalités de la recherchaye questions transdisciplinaires, transnationales et transversales

d un jeune chercheur qui se prépare a une carriere académiquacagléraiquedans quelle

mesure le parcours dépéndun contexte disciplinaire, institutionnel ou national dei sks

priorités?

L atelierc Métiers de la culture et de la communicationregards franceallemands»a connu

lui aussi des infléechissements notoires dans sa conception. Pendant deux jours, plusieurs tables
rondes ont été proposées le theme Travaller dans la culture ou la communicatidu réve a

la réalité. La premiéreest intéressée a la politique cultureliet@rhational, avec en particulier

la participation de Dr. Barbara Honrath, encore directrice du Goethe Institut de Paris au momen
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de latelier. Une deuxiéme table ronde a été consacrée a la politique culturelle, mais cette fois a
| échelle locale, ainsi &la notion @&ntrepreruiat dans le monde de la culture. La premiére
journée st achevée sur une derniére table romugacrée au journalisme avetetvention

dAnnika Joeres, correspondante en France Ppar Zeitet Cécile Calla, journaliste,
correspondante a Berlin. La deuxiéme journée avait une ambition plus concrete, plus réaliste aussi
une derniére table rondgermis de montrer des exemples de postes susceptidesxdupés

par les jeunes diplomé.e.s avant que la consultante Silvia Didier (Projet France International) ne
propose des travaux de groupe et un retour personnalisé.

L atelier « Trajectoires», préparé en étroite collaboration avec le comité de rédaction et
spécialement congu pour les auteurs et autrices de la revue, accompagne chaque année I
préparation du prochain numéro de la revue des jeunes chercheurs du CIERA (n° 15, a paraitre au
printems 2022). Il donne lieu a une présentation des grandes lignes du numeér@ ainsi qu
discussion détaillée des contributions. Réunir les auteurs pendant la phase de adadetion d
permet de faciliter la coordination du numeéroeet alssurer la cole@éce par une concertation
préalable. Le format est régulierement évalué de maniere trés positive tant par les contributeurs que
par les rédacteurs.

L «Atelier d écriture francoallemand» a pour objectif dider les doctorants francais et
allemands @ntamer et mener a bien la rédaction du manuscrit en favorisant le recul et la réflexivité
méthodologiques. Niels May, coordinateur scientifiquel/a dt spécialiste des processus

d écriture scientifique, et Zoé Kergomard, docteure en sciences petititpeesheuse dHA,

proposent une semaine de réflexicdghdinges etétriture avec un encadrement résolument
plurilingue et pluridisciplinaireatelier met a la disposition des participants des outils et stratégies
afin derganiser le processugéeaction de maniére efficacacguérir des techniquedatiture

et de dépasser les blocages. En pledeijnement de ces techniques et astatedisrIcherche

a promouvoir échange entre les participants. Les doctorants ont ainsi latpakestBkiprimer

en dehors du cadre réglementé (et hiérarchique) de leur affiliation institutionnelle et de réfléchir
ensemble aux procédures et a la valeur accoédéiuad dans les différents contextes nationaux

et disciplinaires.

Bilan et perspedtes

La stabilité du nombre de participants au programme master, doctoralestpadt malgré un
contexte fortement évolutif montrmtérét et le besoin de formation constants de la part des
jeunes chercheurs tout en confirmant la pertinence ege®développées par le CIERA.

De maniére généraleéviolution du programme doctoral du CIERA se poursuit autour des
guestionnements suivants
 articulation entre les phases de master, de doctorat et-decpmwsit, intégration des
différentsdispositifs a destination des jeunes chercheurs dans la stratégie de formation
développée par le CIERA
» r0le et place des différentes langues de travailtansdtionalisation des carrieres
» puissance formatrice de la double familiarité aveaiestes francais et allemand pour
non seulement acquérir des compétences adaptables, mais également mettre a distance
réflexive la compétence en contexteasnsr ainsi pouirternationalisation
» passerelles entre formation a et par la recheraléessns non académiques.

A ces grandes orientatiorsgautent, depuis le printemps 2020, de nouvelles interrogations sur les
avantages et inconvénients des différents instruments pédagogiques, et plus spécifiquement sur les
limites respectives dypresentieb et du distancieb. Les nouveaux formats développés par le

11 Voir annexe 2 89.
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CIERA pour faire face au défi de la formation a distance (manifestations hybrides, développement
de pratiques pédagogiques asynchrones, utilisatiempldteforme @pprentissage)rsivront a
la pandémie et méneront a une évolution du programme de formation.

L expérience deahnée 2020/21 aates et déja transformé notre offipkus flexible, plus variée,

plus inventive nous adaptondorénavankibrement nos formats a la taille groupe, éccasion

de la rencontre et ses objectifs pédagogiques. Si nous savons désormais que les manifestations e
ligne permettentatteindre davantage de jeunes chercheurs et de transmettre des shalairs par

les frontiéres géographiques, lesor@nes physiquesplus précieuses que janfaissdeviendront

le lieu des échanges personnels entre participants et intervenants, celui de la création de liens
scientifiques et professionnels durables.
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SOUTIEN A LA RECHERCHE

Programmedormation-recherche

Depuis leur création en 2006, les programmes forsretlmerche (PFR) ont réussikassrire
durablement dans un paysagpkls a projet de plus en plus complexe. lls constituent un élément
essentiel des activités de soutimrecherche du CIERA. Le programme vise a contribuer a la
structuration @quipes de recherche transnationales (au moins un des partenaires doit étre
allemand, mais des programmes associent aussi des équipes de recherche suisses, autrichiennes
parfds dautres pays européens) sur des thématiques émergmatgest &st mis sur une forte
intégration des jeunes chercheuses et chercheurs. Pour ce faire, le CIERA propose un co
financement a hautede V002 PR\HQQH GHV FLQT G Hlur€eldg dddxam3Q QpHYV
mais les sommes allouées ont varié pour la session 2CBDée § 0002 /HV SDUWHQDL
sengagent a organiser des journéasdgs, séminaires et colloques, chaque projet devant associer

au moins deux types de manifestatiopluart des PFR agregent plusieurs équipes francaises et
allemandes. En dehors de la solidité scientifique du projet et du respect des regles formelles sur les
statuts des équipes partenaires et leurs contributions respectives (le CIERA #pgait=60

maximum), le comité de pilotage du CIERA, chargé de la sélection, veille surtout a la place accordée
a la formation et a la participation active desdpogtrants, doctorants, et étudiants de master.

Les modalités de candidatures prévoient entes gui seules les équipes en posteutads$
établissements membres du CIERA peuvent présenter et porter des projets.

Le CIERA soutient prioritairement des projets émergents, qui intégrent un volet de formation a la
recherche et paraissent bien @&sdipour répondre aux besoins de la communauté scientifique. De
fait, si le montant du financement proposé reste relativement modeste, les Brahtage!
dexiger un dossier éyaluation et un suivi relativement Iégers, ce qui constitue un atout
considéable par rapport auwgrands» projets, lourds a monter et avec un tachelc souvent
vertigineux. La formule conserve aiatirdit de la souplesse et permet a deux ou plusieurs équipes
de construire ou de consolider leurs collaboratigosr cun projet scientifique.

Ces programmes apparaissent comme un outil bien identifié et privilégié de struétyuigtesn d
francoeallemandes intégrées. Contrairemeiudres types de financeméss PFR ne réduisent

pas la communauté dgdanerecherctea une simple maing XY UH P DL ¥afdfiHatiGnO HQ W |
par et pour la recherche. La souplesse du dispositif, sa durée et son ouverture thématique a une
époque ou de plus en pluappels a projets sont fléchés, permettappdrter un soutien a des
thématiques émergentes, sans sacrifier aux exigencestalebées économiquesjue des

dispositifs de financement plus contraignants formulent.

Malgré tous les attraits que réunit le dispositif des PFR, le nombre de candidatures recues en 2021
(neud n apastotalemenenrayé la chute enregistredenée précédente, les collégues universitaires

se gardant du risque de devoir déprogrammer pour reprogrannarseates événements
scientifiques reposant sur la forte mobilité géographique des éaupdail [des disciplines
représentéesest resserré autour des études germaniquksstdied et du droit (deux projets). Il
conviendra de suivre attentivemeévolution de cette courbe au fur et a mesurandélioration

de la situation sanitaireeurope.
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Nombre de candidatures recues

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Programmes en cours

Quinze programmes sont actuellement en aounsoment de la rédaction du présent rapport

dont trois qui ont débuté automne 202Parmi les vingdeux PFR qui ont démarré entre 2018

et 2021, treize ont demandé une pgaton, fixée par avenant, jusgqu2022ou 2023 pour les

plus récents entre eux, afin de mener a bien leur programme aprés avoir opéré un grand nombre
d aménagements, jonglant entre reports et passage en ligne de bon nombre de manifestations

Dépasser les borne® Quelle «politiqgue » pour la littérature de sciencdiction en
France et en Allemagné Porteur. université de Strasbourg. Partenaifesnboldt
Universitat zu Berlin (HU Berlin), Universitat des Saarlandes.

Gouverner les mobilitésnternationales.Porteur: université de Strasbourg. Partenaires
Sciences Po Grenoble, université P&izahthéorSorbonne, Conservatoire national des
arts et métiers (CNAM), FriedrgkexandetJniversitat ErlangeNurnberg, Centre Marc
Bloch (CMB) Brlin.

L écrivainrsavant: défis et enjeux dune posture dans la culture allemande dxx®
siécle. Porteur: université de Lorraine. Partenairémiversitat Vechta, Deutsches
Literaturarchiv.

La RDA et «| amitié entre les peuples : construction de lafigure de | Autre entre
«frere» et étranger.Porteur. université de Lorraine. Partenaitgsversité de Versailles
SaintQuentinenYvelines, Centre Marc Bloch (CMB) Berlin, Freie Universitat Berlin (FU
Berlin), EuropdJniversitatViadrina.

Les frontieres de la mort regards croisésPorteur. université de Lorraine. Partenaires
université de Strasbourg, université René Dedgearite¥, Institut fir Grenzgebiete der
Psychologie und Psychohygiene.

Regards croisés sur la protection de la personda travailleur. Porteur: université de
Strasbourg. Partenairesniversité de Cerdlontoise, Uiversité Lumiére Lyon 2,
université Paris ® PanthéorSorbonne, université Bordeddiantaigne, université du
droit et de la santélle II, université Parldanterre, Universitat Disseldorf, Bayerische
JuliusMaximiliangJniversitat Wurzburg, AlbdrtidwigsUniversitat Freiburg, HafenCity
Universitat Hamburg.
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e (Re)penser le libéralisme les idées deurope (19001950) entre Allemagne, France
et Italie. Porteur. Sorbonne Université. PartenairdRuprechKarlsUniversitat
Heidelberg, Universita Eascari.

» Trieste, ville dEmpire(s), xvi®-xix ¢ siecles.Porteur. université Paris 1 Panthéon
Sorbonne. PartenaireSciences Po, Rdlniversitat Bochum, JustiugbigUniversitat
Giessen.

» Espaces frontaliers agents, réseaux, stratégies de transfert (150800).Porteur:
université de Lorraine. Parte@alUniversitat Erlangadirnberg.

e Héritages et ruptures de Europe dans la construction de la judéité latino
américaine. Porteur. université de Lorrain®artenaires université @rléans, Freie
Universitat Berlin, Humbolditniversitat zu Berlin, JusiLiebigUniversitat Giessen.

e Larévolte de la nature Penser la nature avec la Théorie critiqu&orteur. Sorbonne
Université. Partenaire€entre Marc Bloch (CMB) Berlin, Fondation Maison des Sciences
de IHomme (MSH), université de Nantes, Humbdhiversitat zu Berlin, Freie
Universitat Berlin.

e La transition paysagére a heure de la transition énergétiquele cas des éoliennes
en France et en Allemagne?orteur. université de Strasbourg. Partenaingisersité de
Pau et des Pays dediour, $ciété Francaise pour le Droit @&mvVironnement2 Section
Est (SFDEEst), AlberdludwigsUniversitat Freiburg, Hochschule fur o6ffentliche
Verwaltung Kehl.

e Co-présences dramatiques, théatrales et sociale@Dé)constructions de laltérité
culturelle dans les arts de la scéne x(x®-xxi¢ siecles). Porteur. université de
Strasbourg. Partenairasniversité de Lorraine, Universitat des Saarlandes.

* Approche interculturelle du notariat latin: perspectives francellemandes Porteur:
Université de LorraineaRenairesUniversité de Strasbourg, Rupré&artsUniversitéat
Heidelberg, Centre juridique fraradiemand.

* Les theses, une entrée en matiere(orteur. Université de Strasbourg. Partenaires
Justus/LHELJ 8QLYHUVLWIW *LH ¢ Hyersitdiré @:lSRasidyyg. XH QDWL

Partenariats

Lesvingtdeux PFR en couen 202Xont apparaitre un maillage de partenariats de plus en plus
large, répondant ainsi parfaitemerdlgelctif fixé par le programmestructurer la recherche sur

et avec Allemagne entre équipes francaises et allemandes, fawotegdigdiplinarité. Les PFR
témoignent donc de la réussite de cette mise en réseau, si on la meseiaedd diversité des
partenariats. La grande majorighile eux se structurent@ut dune collaboration déja solide
entre une équipe francaise et une équipe allemande.

Les PFR sélectionnés en 2021 associent de facon importante des équipesautesmnt d
établissements francais et allemands. Grace a sa souplesse, le disgobitirzigela du

périmétre des établissements membres en associant des chercheurs curégp@pdsidmbre

d établissements francais. Quant aux partenaires allemands, on peut également constater leur
grande diversité avec toutefois, de maniére denstar surreprésentation des établissements
berlinois?

Il est a noter que tous les établissements membres ont padicip&rticipent toujourda un
PFR au titre de porteur ou membre.

12 Voir cartes rogrammede formatiorrecherche du CIERA en cours en 2924. 2-33.

31



32



33



Programmes acheveés

Les responsabledes projets rendent compte de leurs travawne doart tout au long du
déroulement de leur programme au travers de comptes rendus de colloques ou ateliers publiés dans
lesCarnets de recherche du’®i&RA& comptes rendus de manifestations [année 2021) ou

sur des blogs ou sites internet mis en placecadion et, autre part, une fois le programme

achevé, dans un bilan scientifique publié sur le site du CIERA. Des questionnaires récapitulant les
conditions de déroulement des prognas) enfin, sont transmis parésponsabledes projets

au CIERA. Tous ces éléments permetténttlier bpportunité du programme qui se confirme

a travers les années.

On peut observer que la vaste majorité des PFR sont de grande qualité et doéseltdatdegui

satisfont les équipes engagées et semblent atteindre leur objectif de formation, de structuration des
coopérations scientifiques ebclbation de projets. Un projet a débouché sur une candidature a

un programme de financement plitsurd» tel que celui d®Open Research Aréaun autre

envisage de préparer une candidature au programmeFANRans les deux casjplport du

PFR a été essentiel dans le mdrissement du projet et la consttutrésedhu deecherche

D autres envisageatl terme de leur programmeapgrofondir et @largir leurs travaux en
associant de nouveaux partenaires au noyau constitué grace au PFR.

Presque deux années de crise sanitaire ont cependant fortement perturbé le fonctionnement des
programmes formatienecherche.

Quatresur onze des programmes qui se sont achevéslemnf@dannélieu a la rédaction de
bilans scientifiques avant la finaerlée. Les sept programmes restant, qui avaient béméfcié d
prolongation de programme jusgujuin ou décembreont pas été en mesure de rendre dans les
temps ces éléments de bilan, arguampattantes difficultés atganisation dues a la crise
sanitaire. Une responsable de PRBRpas pu mener a son terme son projet pour des raisons
médicales.

Le passage enrlg dun grand nombre de rencontres ayant drastiquement réduit les codts
d erganisation habituellement dédiés aux frais de transpbébetrgement des participants, les
conditions financiéres ont été aménagées autorisant au cas par cas le finarfcamelat de
personnel ou de frais de publications. Neuf programmes ont eu recours a cette possibilité.

Les bilans financiers présentés par les responsables de programmes achevés en 2020 et en 2021 o
présenté des soldes positifs qui ont entrainé un rearthentsles acomptes initialement versés
par le CIERA ou le non versement du soldéo(#@e la subvention initiale).

Malgré ces circonstances, les bilans font ressortir nettetitighel intérét du dispositif. Dans

tous les cas, les PFR conduisdat@oursuite de coopérations scientifiques entre les différents
membres dedquipe francallemande quiest formée tout au long du projet, avec le souhait de
renforcer la dimension pluridisciplinaire de leurs trdvauxerture internationale daqguelle
débouchaient certains PFR les années précédemas été observée aussi nettement en 2021, le
travail collectif, dans un cadre fraallemand de surcroit, ayant déja été suffisamment difficile a
réaliser dans bien des cas. Toutefois, au deirstentre eux envisagent de poursuivre leurs
projets en associant des partenaires europédel du cadre bilatéral fraradlemand.

Public et formation a la recherche

Combinaisons de différents typextivités et de manifestations scientifideefFR touchent
un public divers, queh peut décrire en faisant appeteabe de cercles concentriques.

13 Voir annexe 6, p. 11
14. Agence nationale de la recherche (France), Deutsche Forschungsgemeinschaft (Allemagne), Economic and social
research council (Royaulnei), Conseil de rechercheseiences humaines (Canada).
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Un premier noyau constitutif estetjuipe organisatrice du projet qui inclut frequemment des
chercheurs plus jeunes, en phasedoasbrale2 et en particulier un nombre non négligeable
d anciens doctorants du CIERA.

Les activités scientifiques des PFR se structurent aatelierd, de séminaires, journégsak

et colloques que les doctorants et-goss contribuent aussi a animer gréeera interventions

propres et une participation aux discussions et échanges. La jeune recherche constitue donc un
deuxiéme cercle du public des PFRelles et ceux qui participent régulierement a des
manifestations. Butres PFR, plus orientés vers temmges avec des acteurs et actrices non
académiques, réunissent a la fois la jeune recherche et le secteiveesitare. Ce type

d echange a malheureusement largement pati de la situation sanitaire en 2021.

Les colloques qui sont habituellementésion élargir le public a droisiemecercle, plus vaste

mais aussi un peu plus éloigné de la dynamique de recherche lancée au sein du @noigramme n
pas pu répondre cette année a cette ambgahils ont été purement et simplement annulés

aprés avoir été reportés une a deux fois, soit ils ont été organisés en ligne, pour permettre au moins
au public des premier et deuxiéme ceréelsashger sur leurs résultats.

Malgré le format en ligne de nombreuses rencontres, les bilans des PFR fgouétéesle

d études ou ateliers réunissamd vingtaine de personpessentant une communication. La jeune
recherche, niveau master et doctorat, a été dans tous les cas tres fortement et activement intégrée
aux travaux.

La combinaison de plusieurs fornmggsrencontre inscrits dans une certaine durée présente de
lavis de plusieurs responsables de projets plusieurs avaniagesintégrer formation et
recherche, entrainer les doctoes pratiquer différents formatstkrvention, croiser et élargi

les publics tant en termeapproches thématiques, de disciplines, de cultures scientifiques ou de
génération, diversifier les perspectives de recherche.

Enfin, les langues de travail sont sousal@rhand et le francais, maisdlais a été utilidéns le

cas dune équipe franeallemande moins rédée au travail en commun entre ces deux aires
linguistiques. Dans ce cas, les projetsouvent contribué a éveillentérét des participaas

pour le pays partenaire et paapprentissage dancais ou deallemand.

Résultats et publications

Sil est difficile de mesurer précisément les effets des PFR sur la structuration de la recherche a
moyen terme, les responsables de programmes annoncent des soutenances de theéses ou de
mémoires de mastgui auront mari danghvironnement du PFR, pendant, quoair dautresle

choix et la définition dn sujet de thése ou de mastem émergé de réflexions collectivement
menées au sein du programme.

Deux bilans font état de nombreux projets deqaitai collective directement issus des travaux
des PFR et annoncent chacun la publicatimnadivrage de synthése paamriée a venir. tin

d entre eux est en partie préparé graaatarisation exceptionnelle accordée au couasdéd

d utiliser & subvention du CIERA pour des projegslition en lien avec le PFR.

Compte tenu des délais de valorisation des tfdeawennées de parution correspondent souvent

aux PFR terminés un a trois ans auparavant. Cependant, le total des publicatimpisequie |

CIERA a réussi a recenser confirmargubonne partie des PFR donnent lieu a des publications
collectives de qualité, éditées apres expertise dans des revues ou des collections de SHS reconnue
Les bilans des programmes clos en 2021 ou précgutesignalent plusieurs projets de

15 Si nous sommes en mesure de comptabiliser la totalité des ouvrages et numéros de revue publiés avec le concours
GX &,(5$ LO HVW SOXV GLIILFLOH G:-pYDOXHU DYHF SUpFLVLRY OH QRPI
le concours du CIERA, compte tenu des délais de publication et des bilans partiels ou manquants.
Voir la liste compléte des publications issues des PFR en annexe 3, p. 105 et aniiexe 6, p. 11
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publication ambitieux bien avancés et qui devraient voir le gil#2dres retards accumulés en
2020dans le domaine de la publicati@mipas été tous rattrapés en 2021

2006 | 2011} 20124 2013 2014 2015 2014 2017| 2018| 2019| 2020| 2021
Total
2010
Publiés avec
| aide du 6 4 5 4 3 3 4 1 3 2 2 4 41
CIERA
Publiés sans
| aide du 12 3 1 3 3 3 9 3 3 2 2 1 45
CIERA
Total 18 7 6 7 6 6 13 4 6 4 4 5 86

Actuellement86 ouvrages parus ont pu étre recensés et au moins neuf sont en cours de finalisation
pour lannée2022 On peut noter que la proportion de titres en allemand ou en anglais a augmenté
avec le temps. Cet équilibre suggére que les dcamgasses et allemandes participant aux
différents PFR sont trés bien intégrées. Dans de nombreux cas, les PFR ont pu étre valorisés sous
forme dun numéro de revue dont le lien avec le PESRpas toujours facile a identifier en cas de
projets bénéfiant dautres financements.

Le programme dide & la publication du CIER&stineauxPFR(ade soumise a une candidature
exaninée par le comité de pilotaganplit un double réleekpertise et de soutien financier a des
dossiers de qualité qui nécedsstauvent un budget de traductidbeuxprogrammsont sollicité

| aide du CIERA en 2Q@2t ont été retenus, lepisblicatios verontle jour en 22 ou 2023.

En conclusion, les bilans scientifiques recus mettent en évadigintadité de la formude lutilité

de ce type de dispositif qui, en complémentarité autresisources de financement, joue toujours

un r6le indispensable dans la structuration des collaborations enhtdgretibn des jeunes
chercheurs assurant laeleve> des génératis plus confirmées. Le dispositif permet de
consolider et dtendre des collaborations scientifiques existantes tout en facilitant la mise en place
de thémes exploratoires et la construction collectbetd de recherche originaux et en
expérimentantes formats inédits de travail collectif.

Collogues juniors

Les colloques juniors du CIERA répondent a une double vogiten les jeunes chercheurs
inscrits au Centre a mettre en valeur leurs propres ambitions scientifiqnésgeeadavantage

dans la communauté scientifique frealmande des sciences humaines et spdeales
permettre dcquérir, outre les qualifications intellectuelles liées a leur travail scientifique, des
compétences de gestion de projet.

Sur six candidatures quatrejets ont été retenus en 2021 pour une enveloppe totl60& 8

trois répondants aappel de mars 202Butre a appel dbctobre 2021. De nombreux projets
reporés ont également pu avoir lieu.

Colloquesjuniorsayant eu lieu en 2QR

* Des espaces@démiques imperméable® Réflexions autour de la (non)circulation
desEuropean Studiegntre la France et Allemagne.En ligne24-5 mars 2021

Organisation Anja Thomas (Institut Européen Florence), Hugo Canihac (université St
Louis Bruxelles), Vincent Lebrou (université de Besancon)

» Les rapports de pouvoir en littératureEn ligne 26-7 mai 2021 et 26 mai 2021
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Organisation Claire Tomasella (EHESS), Chdliidot (université Toulouse J&amires),
Anna Carlotta Hechler (FU Berlin)

» Politiques daccueil et expériences @xil 2 Perspectives francellemandes
Universitéde Strasbourg16 septembre 2021

Organisation Anja Bartel (université de Strasbodwggran Aulanier (EHESS)

e Corps a (re)construire ENS/Sorbonne Université1-2 octobre 2021
OrganisationLeyla Gleissner (ENS), Flora Léffelmann (université de Vienne)

 Institutions musicales par temps de criseEn ligne27-8 octobre 2021

OrganisationJulie Oleksiak (EHESS), Christina Kaps (Humboldt), Anna Cuomo (UMR
Passages)

Projets a venir deolloques juniors retenus en 2020 et 2021

« Cartésianisme et kantisme fondement, principe, métaphysique. Sorbonne
Université2 Printemps 2022

Organisation Alexandre Derot (Sorbonne Université), Sylvain Josset (Sorbonne
Université)

» Les mains des scribes dansAntiquité : les pratiques scribales et la place sociale
des scribes de la période palébabylonienne a lempire romain ix®s. av. JC.-lil ¢
s. apr. JC.). Université Paris 121 et 22 mars 2022

Organisation Marie Young (Paris 1), Véronique Patai (UMR Archédtigon 2)

* Tiny Campus! Un colloque itinérant enTiny House sur la rechercheaction et les
meéthodes participatives en sciences sociales proposé par de jeunes chercheur.se.s
Université de Strasboutqvril 2022

Organisation Christian Hanser (University of Edinburgh/ Universitat Flensburg),
Romane Jolfuniversité de Strasbourg), Michelle Thompson (Universitat Freiburg)

» Plaisir ou subsistance? Identités et pratiques alimentaires hier et aujourdui.
Université de Strasboufguin 2022

Organisation Louise Atkinson (Paris Nanterre), Max Thomé (StrggBonn), Theresa
Ehret (Freiburg), Claire Milon (Strasbourg)

Préparation

Les candidats dont les projets de colloque junior ont été retenus par le CIERA sont fortement
encouragés a participeagelier ©rganiser une manifestation scientifiditvénementiel pour

jeunes chercheur.e.Cette préparation en amont se réveéle tres efficaceejpeiggide dans un
premier temps les candidats dans la rédaction de leur dossier soumis en agpehsepadjets

et ensuite parce glle permet dbader, en groupe, des questiopsdile logistique, administratif

et scientifique et ainsodvrir des pistes de réflexions utiles pour la gestion de leur propre projet.

Une ou plusieurs rencontres individuelles entre les organisateurs et leursunseslo€LIERA
ont ensuite lieu au cours des mois qui précedent les colloques juniors afin de guider et soutenir les
jeunes chercheurs dans leur projet.

En 2021 le CIERA a par ailleurs soutenu les organisateurs et organisatravgmdmsasion de
leurscolloques en ligne en mettant a disposition des licences Zoom mais aussi en finangant une
diffusion en direct.

Déroulement

Les formats choisis par les organisateurs sont assez uniformes. Chaque manifestation se déroule
sur une journée ou deux et réunitdizaine de jeunes cherchemastérants, doctorants, post
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doctorants). Sont également invités pour certains colloques un ou deux chercheurs confirmés
chargés de la modération et/ou deverture et la conclusion de la journée.

Le format«en ligne> aévidemment pris danhportance cette année avec trois manifestations
réalisées a distance.

Séminaire ©Schwerpunkt Deutschland

Initié au printemps 2019, le sémina8ehwerpunkt Deutschlandest un outil important dans la
constitution dun réseau dgociabilité scientifique au sein du pble RA§res. Dans un cadre
pluridisciplinaire et sans thématique préétablie, le séminaire permet aux participant.e.s a la fois de
mieux connaitre les travaux de leurs pairs et de mieux se connaitre tout sipdealalelet,
indispensable ae&dentuelles collaborations plus approfondies. Le public mobilisé pour ces
séminaires, qui ont lieu environ tous les deux mois danaétel universitaire, est bien sar issu

des trois établissements membres du CIERA en Rl@ase(Université Lumiére Lyon 2, ENS

de Lyon, IEP de Grenoble), mais égalemenitrds universités de la région administrative
AuvergneRhoéneAlpes (universités de Clermértrand, de Chambéry, Lyon 3 Jean Moulin).

Malheureusement, la pandémie a stoppsgeredctivités durant tout le premier semestre 2020,
marqué par des annulations en cascade. La décision prise par le CIERA a la r202éed2020

passer au teut distancieb, au prix éfforts de réorganisation considérablest svérée
extrémemenjudicieuse au vu des rebonds successifs de la pandémie. Ainsi, quatre séances de
séminaire ont pu avoir lieu duraanbhée 2020021 (voir tableau-dessous). Deux des séances

ont été préparées et animées par des membres du comité de pilotage din@iBERAaporte,

MCF en géographie ENS Lyon et Nedjma Moussaoui, MCF en études cinématographiques a

| Université Lumiére Lyon 2. On ne peut que se féliciter deaqgttepriations du séminaire par

les différentes disciplines.

Le premier semestre ldenée universitaire 262022 a également éaetasion derattrapers

des séances annulées, cette fois en présence du public, tres enthalétadte se Iretrouver,
méme 4 faut noter que les taux audience sont plus faibles depuis teueau présentiel. Cela
sexplique sans doute par une certaine frilas&évis dun retour @ la normale, mais aussi par
le fait que de nombreux participansiéug.e.s géographiquement hors du péle FRtipes, voire
hors de France, avaient rejoint le séminaire durant la périodesbieihs en ligne. Ainsi, alors
gue le nombre de participant.e.s agdever jusga 35 en vistioonférence, il est plutde lerdre

de 10 a 20 depuis le retour en présentiel. On note également une présence accrue de jeunes
chercheur.e.s qui préparent leur doctorat, ce qui pourrait sigigiet glles tendent a identifier
le séminaire comme un espace potentiel de ifmmneatdintégration au monde de la recherche
sur IAllemagne.
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AIDES A LA MOBEIT

Les aides a la mobilité du CIERA, attribuées sur avis du comité de pilotage, constituent depuis sa
création une des actions prioritaires du Centre. Destinées a fagoéisatels de terrain et les

stages, elles contribuent efficacement a faire naitre et a concrétiser des projets de recherche ou de
projets professionnels damspace germanophone. Daarsénal désormais plus développé des
cursus binationaux, elles aaunent a tenir une place centrale et originale, en particulier en rendant
possibles les courts séjours qui permettent de compléter une documentafpnodondlir des
collaborations. Elles jouent également un réle important dans la constidatieréseau

CIERA» que les autres actions du Ceratishent a faire fructifier et a pérenniser.

Diversification et évolution du programme des aides a la mobilité

Afin de répondre au profil de la phase-fostorale et de compléter son implicatimissante

en direction de ce public, le CIERA a élargi, en avril 2016, son progedeseé da mobilité et

propose désormais une aide mensuelle366%2 DX[ MHXQHV GRFWHXUV VRXKL
séjour de recherche de courte durée. Un premieabpilas trois sessions de candidatures ouvertes

a cette nouvelle aide, avait encouragé la direction a rendmichepestoctorale> en aide

jeunes docteuss et ainsi lever tout malentendu quangligibilité des candidats maitres de
conférencegjui peuvent tout a fait prétendre a cette bourse du CIERA. Il avait également été
décidé dllonger la périodedtigibilité a 4 années (contre 3 initialement) apres la soutenance de
theseNous avons dnnée en année un nombre toujours croissant deataredighour cette aide

«Jeunes docteuss

DDXWUHYV pYROXWLRQV QRWDPPHQW DX QLYHDX GHV PDVW

2ouvrir €ligibilité aux mastérants tous niveaux confondus et de ne plus la réserver aux étudiants
inscrits en deuxiena@née,

2 étendre la durée daitle aux mastérants a trois mois maximum (contre un mois précédemment),
2intégrer les stages de recherchau programme.

Les aides a la mobilité pour stage professioaligrent sur la méme durée de soutien, sait troi
mMois maximum.

Une nouveauté notaldesouligneest désormais la possibititair les candidats a des aides a la
mobilité du CIERA pour des séjours de rechat@ifectuer un séjour dansnl des centres

d études allemandes et européennes soutenasDp®AD a traers le monde a condition que

| ebjet de la recherche soit en lien aa&e germanophone.

Bilan
Typologie des demandes

La situation sanitaireestdans une certaine mesaraéliorée en 2021 et a permis une reprise
toutefois timidegles s@jurs de recherche éttanger dans des conditions plus certaines bien que
lesbénéficiaires aient di faire face aux diverses condiicoessdmposées par les différentes
institutions daccueil ainsi cula mise en place, presque généraligéejadge de consultation.

Le nombre de candidatures observé eh&2n légére baisse par rapport @:282dossiers

de candidatures ont été recus ed 20@tre D en 2020 etd/en 2019 Toutefois, sur dix ans, le
nombre de candidatures a baissé@g $our atteindre son plus bas niveau depuis le lancement
du programme dides a la mobilité du CIERA. Les raisons de cette baisseesocohséquence
directe des restrictions diverses et variées imposées par les différents pays européens ainsi que pse
les différentes institutions atcueilayant de ce fait contraint et limité la mobilité des jeunes
chercheuse=t chercheurd.a baisse du nombre de candidaturest mependant pas significative
par rapport a ZDet nest que temporaire au regardideiét porté par les étudiantsGERA.
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La situation sanitaire étant toujours en évolution constante, certains séjours ont d étle reportés.

a été largement conseillé aux candidates et candidats de continuer a directement informer le CIERA
de levolutionde la situation de leur coté, permettant ainsi uraguwsas par cas le cas échéant et

au CIERA de faire preuve de flexibilité selon les situations.

'"HPDQGHV GYDLGHV j ORORRELOLWpP
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Cette baisse est significative pour les dadtsrales (complétes et partigllEa revanche une
hausse importante est observée powritkess de master (séjour de recherche).

Les62candidatures recues en2€R répartissent comme sulit

- 16demandes pour une aide doctorale compléte (80ine2@0) ;

- 16 demandgsour une aide doctorale pdigi¢contre 16 en 20) ;

- 4demandes pour une aide jeunes docteurs (€amr202p,

- 15 demandes pour une aide pour un sé€jour de recherche en mastér¢n@Qgp;
- 11 demandes pour un stage (cohBren 2@0).

'"HPDQGHV SDU W\SH2®IDLGH

50 = Ajdes doctorales
40 Jeunes docteurs

30 Recherche master

Stage
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Sélectivité
En moyenne, 8% des demandes ont été satisfaites, partiellement ou intégra@mesis de

financement pour un montant total de plu8X@00euros(soit 140 unités)nt été accordés par
les commissions de sélection en 2021.

La commission dttribution @s aides a la mobilité a veillé a concentrer les soutiens sur les
candidatures dont la qualité scientifique du projet se démarquait nettement des agwies afin d

le phénomene de saupoudrage constaté les années prétédésiias, elle a tenu coraple

| impossibilité de nombreux candidats et candidates a effectuer un séjourcem@0RE a
contraintaareporter leurs recherches de terrain ainsi que leur candidature a une aide a la mobilité
du CIERA en 2021.

Taux de sélection par type de bourse en 2021
18

16
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5 ]

12

W renoncé
10 .
refusé
8 ,
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6
4
2 -
0

Doctorale compléteDoctorale partielle Jeunes docteurs Recherche master Stage

Le taux de réussite des aides doctarafeglétes est en hausse par rapp@hdéle précédente
ave9% en 2021 conti@3% en 202@t 47% en 201%n sélevant 82 le nombre de mois de
financement accordés esthaissepar rapport a dnnée 220 (46 mois accordés). Avec une
moyenne de&,9 mois daide complete par allocataire, la durée moyenne des eidesedo
complétes est en haupaerapport adnnée précédente, ou la moyenne étah deois en 2020

2,7 mois en 2019 et 2,8 mois en 2Pa8.comparaison, depuis 2001, la durée moyenne des aides
doctorales complétes a été de presque 3 mois (2,94).

Le taux de réussite des aides doctorales partielles est en nette hausse parampport a |
précédente94% en 2021 contre 88 en 2020 €7 % en 2019Sélevant a& le nombre de mois

de financement accordé est en hausse par rapporée [220 (26 mois de financemenBvec
1,86mois daide partielle par allocataire, la durée moyenne des aides doctorales partiikes est en
|égerdnausse par rapportannée précédente, ou la moyenne étaitsimdis® Par comparaison,
depuis 2001, la durée moyenne des aides doctorales partielles a été de 2 mois (2,04).

Concernant ces aides a la mobilité adressées aux doctorants, la conattribsitondsest

astreinte a respecter le critere forneeledmobilité de la France vetdlémagne ou les pays de

| aire germanophone. Ainsi, certains dossiers scientifiquement excellents ont da étre écartés des
lors quis concernaient des doctorantgdnstallés en Allemagne et souhaitant prolonger leur
séjour.Par ailleurs, certaines demandes de renouvellements de bourses ont été refusées car les
candidats étaient encore en mobilité, ce qui aurait été une prolongationdte/agjaggquun
vériablerenouvellement pour un nouveau sé€jour de recherche.

41



On observe undaissedu nombre de candidatures aide ¢eunes docteurs avecquatre
demandes en 2021 corgeptl année précédente taux de réussite des aidesnes docteurs
estde 756 en 2021

Le taux de réussite pour les aides a la mobigéndeche des étudiants en M2 regitte année
a la hausse avec un taux d& £8ntre un taux qui avait &éeptionnellement bas 2020 avec
40% daides accordéesahnée 2021 retrouadnsi les chiffres habituels de réussite éteda
70% de moyenne entre 2010 et 2018 pour ce programme.

Les aides a la mobilitikené Lasserrepour un stage connaissent un taux de réussitteen
augmentatiopar rapport adnnée précédente a@®o contre83% en 2020 e82% en 2019,
devenant ainsi une nouvelle fois le taux historiquement le plus éleve.

Les aides a la mobilité pour un stage sont attribuées, au méme titre que les awties, typlesd

les critéres excellence universitaites candidats. Cependant, une difficulté particuliére est ici de
combiner cette excellence avaatdes critéres qui soulévent toujours les mémes interragations
fautil privilégier les stages non rémunérés dans les secteurs sygpeses «culturk social,

etc.) sans pour autant excessivement dispenser les institutions concernées de farEawr effort

il pénaliser les étudiants qui trouvent un bon stage rémunéré samsemélé de leurs frais

d expatriation soient pour autant couverat-il €galement pénaliser des étudiants ayant trouvé
un stage dans une institution privée qui aurait les moyens de les rémunérer ou deAéssgratifier
ce le réle du CIERA de soutenir des étudiants a la place méme des institutions Gobaernées
commision sest efforcée de concilier ces différentes préoccupateagemhce que le stage se
fasse dans un environnement pleinement germanophone, et que soient exclues les filiales ou
agences idstitutions francaises, a été maintenue avec la soupldassepegdaterpénétration
croissante des sétes francaises et allemandes.

Rattachement universitaire des candidats

En 202, la proportion est toujours constante. Le taux de réussiteleRrmce edegerement
supérieur a celui des candidatesretidats issusthblissemestitués hors de cette régi8a%

des Franciliens ont vu leur demande satisfaite ¢88tréors dle-de-Francealors quen 2020

on observait des taux de réugsiie contrastésde 4 % pour les Franciliens et d&% pour les
candidates et candidats isségblissements situés hors kkkeede-France. Il apparait dogoe
leseffortsdu CIERAa destination deétablissements situés en région se reflétent dans ce taux de
réussite toujours croissant des-R@ancili@s.

Rattachement universitaire des bénéficiaires issus d fin d fin
établissement membre (2021)

Sorbonne
Université- Lettres
- Université Paris
Sorbonne 7%

Sciences Pdl4%

Université de
Strasbourg11%
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Tous les établissements membres ont présenté des candidats (40 au total). &nit2[319, c
premiere fois que les établissements membres représentaient plus de la moitié des candidatures al
programme des aides a la mobilité (avec plugtel&Randidatures), ce quégalemendtéle

cas pour &nnée 2020 (avec plus débdes candidature3putefois, en 2021, les candidats issus

des établissements membres représentefb 4k& lensemble des candidatur@sec 27
bénéficiaires, les établissameamembres décrochgritisde la moitié desides octroyées par le

CIERA (60% des aides).

Le tauxde réussite des candidats des établissements nuen#fY2% (6%) estsupérieua celui
de2020(57%). Le taux de réussite pour les candidats isstalilessements non constitutifs du
GIP sétablit cette annéet@% marquant unieaissear rapport autaux de 280(64 %) et 2019
(60%).
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Disciplines
En 202, la commission de sélection a attribué des bourses esayst disciplines différentes,
garantissant ainsi la mission interdisciplinaire du CIERA.

Les éudes germaniqueta philosophiéigurent cette année en téte des disciplines dans lesquelles
lescandidatures étaient inscrites (respectivene¢ific@ndidatures pour ceésuxdisciplines). La
science politiqugemeure une dipline trés bien représentéedpdidatures).

Les études germaniques efciance politiquigurenten 2021en téte dedisciplines darges
candidatures acceptées (respectivement 9 et 6 bénéfide@mmes)breuses aides ont également
été accordées danaudres disciplineka philosophie, Iaociologie, le droithistoireainsi que

| histoire de art constituent ung@art importante des demandes et des attributiaicesl a la
mobilité.

7TDX[ GIDWWULEXWLRQ GHV DLGHV j OD PRELOI

100%
90%
80%
70%
60% i
refusée
50%
40% W acceptée
30%
20%
10%
0%

?/ < < <
0\ o N X <&
. \Q\? Qos OQ Q‘ \O \‘—) \0 (\Q {_’)0 \OQO ’00‘ \OQO /bo
S & & N o o° & 8 &
<& Q N 2 N & P R R & 3
< < S N N Q &
Q) C 3 N o N ) N\ N
U R @ S 2 1% XA o .
o N R ) ¢ & & &
¥ 39 A Q N2 o \O' N . 0\?
S N ST S
& & ¢ ¢ &£ &
S , Q,o & <@ @
RS © SN
N
Ve Q:‘"
N
&
\/’b

Sur la durée, depuis le lancement du programme des aides a la mobilité, on constate également qu
| histoire (18 boursiersgt les études germaniqued2 doursiersjestentes deux disciplines les

plus représentées avec un écart net par rappatiteass La science politique occupe la troisieme

place ave®1 boursiers, suivie pda sociologie (56 boursiers), les études europédrnes
boursiers), la philosophie6 (Boursers), | histoire de &rt (46 boursiersja géographie (43

boursiery

Toutes ces disciplines se maintiennent & un taux de réussite relativement stable depuis le lancemen
du programme des bourses du CIERA¢ aee fortes progressions en 2@2ir certaies

disciplines commie droit(100% de réussiten 202 contre86% en 202Pet lascience politique

(100% de réussite en 2021 contré#@n 202D Le taux de réussite en histaipd se situe a

83% entre 2014 et 202 maintient toujours a un trés haut niveau avéé tieédréussite en

2021 Cest la discipline qui obtient le plus fort taux de réussite sur la période (a égalité avec la
musicologie, par rapport a lagudiistbire représente un nombre presque dixstgiérieur de
candidatures sur la période).
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Bénéficiaires par discipline en 2021
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Une mobilité restreinte

Aprés demombreuses difficultés 2020 et une reprise des mobilités en 2021, les bénéiitiaires
tout de méme di faire face cette année a des contraintes persistantesdes mais@tités

d accueil, de travail et de consultatexms les universités, bibliothéques et cenarehiges, et
Qune impossibilité de projection suntess a venir. Ensemble de ces difficultés a naturellement
entrainé un bouleversement dans lendrérs de travaile certains bénéficiaires qui ont di
sadapter et solliciter la compréhension du CIERA pour des reports de leur rDebilité.
nombreuses solutions ont été trouvées et un véritable suivi au cas par cas a eu lieu

- Pour diverses raisons (notamment contrats doctaranttats ATER, etc.), ept
boursiers ont vu leur séjaeporté a &année 2021 sur décision delbnnateur, directeur
du CIERA, en date du 04 janvier 2021. En raison de la situation sanitaiet@@tsikts
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restrictions apportées, en France comme en Allemagne, selon des calendriers fluctuants, a
la circulation des étudiants et jeunes cheschi@sr qua la possibilité de consulter et
rassembler les éléments nécessaires a leurs travawenasomdlidu comité de pilotage

du CIERA concernant les candidatures aux aides a la mobilité du CIERAmE2I2D20

peuvent étre prises en compte par le directeur du CIERAapoinution de bourses en

2021, estadire audela de la périodeagplcation habituelle de ces délibérations (période
annoncée dans les appels bisannuels a candidature), lorsque les candidat.e.s a une aide a
mobilité évalué.e.s positivement par le comité de pilotage apportent des éléments
significatifs justifiant leur imgsibilité a mener & bien leur séjour de recherche a la période
initialement prévue.dttribution en 2021 de ces aides a la mobilité initialement prévues en
2020a ainsi donnéeu, comme aaccoutmée, a une nouvelle convention pour cinq
bénéficiairesleux des sept boursiers initiaux djyr@alement renoncé aitle a la mobilité

qui leur avait été accordée.

- Les boursiers ont pu bénéficier de la possibiitérdport de leur séjour de recherche
jusqua fin décembre 202

- Compte tenu de la situatiexceptionnelle et des difficultés que la crise sanitaire a pu causer
en 2020un boursier de la session de janvier g02évaitrenoncé adideen raison de
[ tmpossibilité effectuer son séjour de recherche, a toutefoendidat a la session de
janvier 2021.

- L erganisation des recherches de certains boursiers ayant été particulierement perturbée,
certains bénéficiaires ont demandé une réductia@ideed la mobilité qui leur avait été
accordégela situation les contraignant a effectuer unrséguecherche plus court
guinitialement prévu.

Au total,onzeboursiersnt bénéficié @venants;ingont renoncé adide a la mobilité qui leur
avait été accordéecatgboursiers de 202t bénéficié dne nouvelle convention en 20Rdut
comme er2020])e CIERA a fait preuven cette année 2024 souplesse et de flexibilité€&gard
des boursiers, requérant une véritable coordination entre les memdgagpdehotamment

avec la chargée sivi budgétaire et comptable Julia Wisniewska.
Unecontribution a Germand-il

Malgré la situation sanitgiggticuliere qui perdyreertains énéficiairesnt décidé de poursuivre
leur séjour de recherche en Allemagne. Le CIERA leur a donc proposé de partager leur expérience
de recherche sur og[Germarfl] Le blogsintéressand laccés aux ressources et aux outils
bibliographiques, il étaiécessaire de recueillir des témoignages permettant de centgsendr
difficultésobérant cet accas regard des jaugisconsultatiomises en plaen AllemagnéJne
bénéficiaire ainsi partagéon expérience particuliere de séjour de recheapipertant
notamment des éléments de réponse relatifagotade mener a bien ses recherches dans un
contexte compliquet aux possibilités quiilont été offertes par les institmsodaccueil pouce

faire En publiant leurs témoignages &@ermaril, ces boursiers permettenaider leurs
collégues chelneuses et chercheurs de toutes générationodgarsdation en futur séjour et
dans leurs recherches bibliographiques tout en faisant la promietiopdsore travail.
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INTERNATIONALISATION

Pour internationaliser les pratiques de sa commueaetthdrche, le CIERA pewpgpuyer sur

le réseau constitué par la vingtaine de cerétedas allemandes et européennes que le DAAD
soutient a travers le monde. Les occagious les membres de la communauté CIERA
participer a des rencontsesentifiques internationales sont nombreuses.

Implantation des centres ftudes allemandes et européennes soutenus par le DAAD

©Vincent Roché

Mise en réseau des Centres DAAD

Le réseau international destres @tudes allemandes et européennes soutenus par leeBAAD

une formidable fenétre sur le montke CIERA vy tient toutefois une place a part. Seul centre
DAAD a reposer sur un consortium aussi laggallissements, sewtridre eux a revendiquer

aussi cleement son interdisciplinarité, seul enfin a ne pas dispossesieétudiant.e.s et
enseignant.e.s ni de ses propres cursus dipldbmants, notre centre éprouve parfois des difficultés
structurelles a établir des programmes comnaatisité avec les aeas DAAD du monde. Aussi
cherche-il surtout a multiplier les contacts et les opportunités, dans la souplesse et la
complémentarité, et en constante évolution. Echanger quand on le peut, faire connaitre tout le
temps, répercuter les possibilités offgraede réseau DAAD vers le réseau CIERA, tels sont
désormais les objectifs principawn cCIERA aux aguets du réseau DAAD et trés actif dans sa
volonté dy faire valoir sa spécificite.

Le CIERA relaie systématiquement dans une rubrique dédiéeréadgaftethation ‘Actualités

des centres DAAD et sur les réseaux sociaux les appites émanant du réseau et encourage
systématiquement les membres de sa communauté a bénéficier de cette offre considérable, qui fut
principalement organisée en lign021.

Parmi les dynamiques initiées en 2019, emieedelles a pu se concrétiser duamée 2021

| échange de collegues, junior et senior, entre les établissements membres du CIERA et le Centre
canadien dtudes européennes et allemaf@@E&EAE) de Montréal a travers la signatune d
accordcadre entre les deux centres, prévoyanapiguger chaque année sur une convention
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tripartite entre le CCEAE, le CIERA ainl de ses établissements membres bénéficiant de

| échange. Une conventioipartite a ainsi été signée en 2021 &lmvdrsité de Strasbourg, en

appui du Germanopoéle de la MISHA, pour préciser les modaliésulellde deux collégues de

cette université patJhiversité de Montréal et de la venuen cchercheur de Montréal

| Université de Strasbourgreai 2022. Le CIERA a également participé a la série de tables rondes
organisées par le CCEAE et le Centre Marc Bloch, autour de Daniela Heimpel et Laurent Borzillo,
au sujet des élections fédérales allemandes de 20&dle€egrides ont eu lieu les 26 septembre

et 45 novembre 2021 en ligne.

La prochaine conférence des centrétudks allemandes et européennes qui portera sur
«Deutschland und Europa in der Welt. Perspektiven von Innen Rexb/aura lieu en décembre

2022 a Haifa et Jérusalem, organisée par le DAAD, le Center for German Studiesrsi¢él

hébraique de Jerusalem et le Haifa Center for German and European Studies. La communauté du
CIERA a été invitée a y participer activement en proposant paiteirou un atelier, soit une
contribution individuelle.

Le réseau des centres DAAD a travers le monde est unidetihationalisation dont le levier

peut étre actionné aisément grace aux nombreuses opportunités offertes par le DAAD. Ces actions
menéepar les centres ne portent toutes leurs frudEapmpagnées par le travail de fond que
représente le maillage a la fois dense et élargi des liens interpersonnels tissés par le CIERA depui
de nombreuses années avec les membres de la communaudgiedigatiiationale d€grman

StudiesLe réseau de la jeune recherche issu des différents céntdes @llemandes et
européennes du DAAD est en voie de renforcement. Loin de constituer une élite privilégiée qui se
réunit systématiquementite manifstation a &utre, un public mélant plusieurs générations de
chercheuses et chercheurs se retrouve dans des configurations variées, a des rythmes et dans de
lieux différents, nouant ainsi des liens professionnels et personnels durables. On ne peut que
sodigner latout que représente le réseau des centres pour la communauté scientifigue des
établissements membres du CIERA.

GermanStudies Association

Apres le succes remporté par le CIERA lors de sa participatiGficaoBés de la German

Studies Association, des aides a la mobilité ont été ouvertenedurager les doctorant.e.s et
jeunes chercheur.e.s a proposer leur contribution au camj@nidation du congrées. Les
candidat.e.s retenu.e.s par la GSA pepgstutier aux aides du CIERA sur la base de leur projet

de contribution, dne lettre de motivation etd budget prévisionnel. Une doctorante et une
postdoctorante avaient été sélectionnées par le CIERA en mai 2020. Le congrés, qui devait avoir
lieuenoctobre 2020 a Washingtora pas pu se tenir situseule une version allégée en ligne a

été proposeée, les participantes pouvant choisir de reporter leur participatiéa adivante. Les

deux émissaires du CIERA qui avaient préféré conservagfieebde aide attribuée par le

CIERA pour tenter de participer a la session du congrdmmbapolis en octobre 2021 ont
finalement d renoncer totalement a leur participation en raison de la trop grande incertitude pesant
sur les conditions de voyamgre France et Etaltinis.

Face a la méme incertitude qui régnait dunawetr|202€2021, le CIERA a préféré ne pas ouvrir
début 2021 dppel a candidatures en vue du prochain congrés qui devrait se tenir a Houston en
septembre 2022. Puisse la mobiipgendre de maniére plus fluide en 2022 afin que la jeune
recherche du CIERA soit présente sur le sol américain en 2023.

Ce maillage international devrait permettrgsdrer la releve de la coopération universitaire et
scientifique franeallemandel année 2021 a certes diffaree fois de pluséelan pris par le
CIERA, mais la question du frarademand comme laboratoire@rnationalisation reste plus
gue jamais dctualité.
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VALORISATION ET PUBLICATION

« Le CIERA Hors les murs

Le CIERA veillelepuis sa création a intervenidela de énceinte detiniversité. Les partenariats

déja existants avec la Maison Heinrich Heine, le Goethe Institut a Paris et lauwdrest d
institutions ont favorisé les échanges avec un public autre que catfticipa pabituellement

aux programmes du CIERA, tels que le programme doctoral ou les programmes-formation
recherche.

La visée du label estide part de renforcer la visibilité de ces conférencemtet gart @n
assurer une plus grande régulamtéassociant les établissements membres. Cet effort de
mutualisation accepermet de démultiplier les cercles de parti@gaet les réseaux afin de
mettre en valeur les interventions du CIERA aupnesaige public. Les conférences du CIERA
«Hors es murs> sont bceasion de mettre en lumiere les productions desrasoctoranes

du Centre et des membres du réseauviter également des personnalités prestigieuses du monde
littéraire, scientifigue ou médiatiqueatatder des questiothactualité.

Malgré les difficultés liées a la pandémie qui ont perduré en 2021, le cycle de conférences publiques
regroupé sous le labéle<CIERA Hors les muss sest poursuivi tout au long denhée, a travers

guatorze rencontres organisgascesgement en ligne au premier semestre et en présence du
public et des intervenasd au second semestre. Les sept rencontres en ligne ont unanimement
trouvé une tres large audience, une centaine de persganes@nectée a chaque fois au lien
envoyé pralablement paéquipe organisatricerois dentre elles ont faibbjet dune captation

vidéo et dun travail de sotiirage pour étre misen ligne sur la chaine YouTube du CIERA. Le

public était également au rendeus des sept manifestatiorganisées au deuxieme semestre a

Lyon, Strasbourg et Paris, heureux de pouvoir de nouveau se retrouver et échanger de vive voix
avec intervenantes et intervenants présents sur le podium.

Le dynamisme des péles du CIERA dans les régions-ARpésect GrancEst, avec les
germanopdles de la Maison interuniversitaire des scieroasighe IdAlsace (MISHA) et de la
Maison des sciences #@inme de Lorraine (MSHIginsi que celui du pdle francilien alesc
éléves deHcole normale supérieure de Paris aipeienconforter des coopérations parfois déja
anciennes reposant sur des convenrtaies (Goethe Institut Lyon, MISHA) et de diversifier les
partenaires du Centre, par exemple la Malg@uget ses public&nfin, fidele parmi les fideles,

la MaisorHeinrich Heine a accueilli trois conférences du CIBfoksdes murs, dont deux en
présentiel.

Les conférences du CIERAders les murs ont démontré cette année encore leur capacité a

mobiliser aux cotésmtervenantes et intervenants variés €tax U aGudlit® culturelle, sociale
et politique de plus en plualdmni et membres de la communauté de recherche du CIERA.

. 24 heures de la vie en RDAConférencelébat animée par Hélene Miard
Delacroix (Sorbonne Universitépadasion de [@arution de buvrage dEmmanuel Droit
(université de Strasbouvifigtquatre heures de la vie e@dRBAux Presses universitaires
de France. En partenariat avec la Maison Heinrich Heine, le 11 février 2021 (en ligne).

. Le fédéralisme allemand face & crise du Covid.Débat modéré par Thomas
Wieder (correspondant MiondaBerlin), avec Barbara Kostolnik (journaliste, Bayerischer
Rundfunk), Gisela Erler (membre du gouvernement du Land d¢/&aemberg) et le
politologue Olivier Giraud (CNRS et L|Staris). En partenariat avec le Goethe Institut
Lyon, le 9 mars 2021 (en ligne, rediffusé sur la chaine YouTube du CIEBA jjiaqu
2021).
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. Autorité et démocratie. Léducation en Allemagne de Duest et en France,
19451975Table ronde avec Sonja Lev@eiversité de Fribourg/Brisgau), Jirgen Finger
(IHA), Corine Defrance (CNRS/Sirice) et Ulrich Pfeil (université de Lorraine/Cegil). En
partenariat avec le Goethe Institut Parnistitut historique allemand de Patiiversité

de Lorraine/CEGIL et UMR Sirice, le 22 mars 2021 (en ligne).

. Sengager dans le travail de mémoireTable ronde modérée par Dominique

Vidaud (directeur de la Maisoizidu), avec Bénédicte Halba (Institut de recherche et

d information sur le volontariat), Géraldine Schwautrice et journaliste franco
allemande), avec les témoignages de Jan Fahlbusch, Caspar Geib (volontaires de la Maisor
d lzieu) et Constance #Fauvet (ancienne volontaire de la Fondation des Mémoriaux de
Buchenwald). En partenariat avec le Goethe tristia et la Maison idieu, le 28 auvril

2021 (en ligne, rediffusé sur la chaine YouTube du CIERA).

. Ecrire | exil. Lecturedébat modérée par Maiko Bernhardt, Salomé Fabry et Edwin
Collard (Ecole normale supérieure de Paris), avec Senthuran Varathatajale\au

der Zunahme der Zpathdarina Skalova (autrice et traductrice). En partenari&aolec |
normale supérieure de ParisistiVersité de Paris, le 21 mai 2021 (en ligne, rediffusé sur
la chaine YouTube du CIERA).

. Qui dirigera le nouveaugouvernement? Focus sur la campagne électorale
allemande.Table ronde modérée par Pascal Thibaut (correspondant de RFI a Berlin), avec
Hélene MiardDelacroix (Sorbonne Université) et Barbara Kostolnik (correspondante du
Bayerischer Rundfunk a Berlin) parntenariat avec le Goethe Institut Lyon, 20 septembre
2021 (en ligne).

. La politique face a lurgence climatique. Table ronde modérée par Annette
Lensing (Université de Caen), avec Stefan Aykut (Universitat Hamburg), Maitre Sébastien
Mabile (avocat deassociation Affaire du siecle? Notre affaire a tous), Alexander
Repenning (cauteur deVom Ende der Klimakisee Geschichte unserer }Zuknonft
partenariat avec la Maison Heinrich Heine, Paris, 22 septembre 2021.

. A | heure des Fake news. Edition critique de «Mein Kampf ». Table ronde
modérée par Michaela Wiedeta(kfurter Allgemeine Zeitamgc Johanna Linsler
(historienne), Albrecht Koschorke (Universitat Konstanz) et Olivier Mannoni (traducteur).
En partenariat avec le Goethe Institut L.ygon, 5 octobre 2021.

. Queer as German FolkVernissage deekposition présentée a la MISHA avec
Carina Klugbauer (Schwules Museum Berlin) et Frédéric Stroh (Université de Strasbourg).
En partenariat avec le Goethe Institut, le Schwules Museum Bewlintidszentrale fur
politische BildungUniversité de Strasbourg et la MISHA, Strasbourg, 7 octobre 2021.

. Der geteilte Himmel. Projection du film de Konrad Wolf, suivierddébat animé
par Diane Barbe (Université Paris 3 Sorbonne nouvelle). En pdréearile Goethe
Institut de Lyon, Lyon, 18 octobre 2021.

. Rencontre avec Julia KorbikEchange entrealtrice Julia Korbik (résidence
dauteur.es de SGhazelles/Metz) et Estelle Ferrarese (Université de Picardie). En
partenariat avec le Goethe InstBttasbourg,Université de Strasbourg, la MISHA, la
Librairie Kléber, Strasbourg, 21 octobre 2021.
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. La crise de la Covidl9. Bilan et perspectives. Un regard croisé franco
allemand. Collogue et tables rondes organisés dans le cadre de la deuxierdedition
journées francallemandes des MSH du Grand Est, sous la responsabilité scientifique de
Reiner Marcovitz (Université de Lorraine) et Karim Fertikh (Université de Strasbourg),
avec Angeliki Monnier (Université de Lorraine), Guido Braun (Universitaitde Ha
Alsace), Nicolas Brucker (Université de Lorraine), Paul Klotgen (Université de Lorraine),
Samuel Ferey (Université de Lorraine), Grégory Hamez (Université de Lorraine), en
présence de nombreuses personnalités invitées. En partenaridinaxegsité de
Lorraine, la MSHL,Université de Strasbourg, la MISHBniversité de Haute Alsace,

Metz, 21 et 22 octobre 2021.

. Sortiermaschinen. La réinvention de la frontiere au 21éme sié@e&bat animé

par Thomas Wieddt.e Mondeavec Steffen Mau (Universidiimboldt Berlin) et
Stéphane Rosiere (Université de Reims). En partenariat avec la Maison Heinrich Heine,
Paris, 28 octobre 2021.

. Politique et identité: ce qui nous unit nous divise-il ? Table ronde animée

par Patrick Farges (Université de Paris) Favda Ataman (journaliste et autrice), Paula
Irene Villa (Universitat Minchen), et Karsten Schubert (Universitat Freiburg). En
partenariat avec le Goethe Institut Lyon et le DAAD, Institut de théorie politique et de
philosophie deWniversité de Fribourd4 décembre 2021 (en ligne).

Publications

Dialogiques

Depuis la signature en décembre 2Qdrifecconventioadre entre la Fondation Maison des
Sciences deHomme (institution membre du GIP) et le CIER#s¢tription de la collection
Dialogiquesréée en 2004, au sein de la colldgifdiotheque allemands la forme whe série,

est formalisée. Est ainsi pérennisé le lien précieux entre la pdaditiguélal pwlication du

CIERA et les éditions de la MSBialogiqugeut accueillir desuvrages colléfs issus de
programmes de recherche fortement liés a notre.ddais la raisonédre pringdale de la série

est bien @diter des theses, sélectémwpar leprix MichaeWerner2prix de thése du CIERA

et dont le processus criture et de publication, accompagné par le centre, bénéficimainsi d
importante subvention etid guidage rédactionnel et éditorial de la part du CIERKrdge de

Karim FertikhL invention de la stémbcratie allemanéénistoire cagpemme de Bad Godssberg

de ce processus, paru en 2020. Le volurRationer emploi. La promotion du temps partiel par les
services pubkrsmloi allemand et frattgadrien Clouet, lauréat du prix de thése en 2019, est sorti
de limprimeie fin novembre 2021, sa parution officielle est programmeée en février 2022 afin de
lui faire bénéficieruhe plus grande visibilité. Celui de Martin Baloge, (prix Michael Werner 2017)
est en phase de relectuspreuveet devrait sortir en 2022.

PrixMichael Werner

Les moyens humains et financiers du CIERA ne lui permetterdtipdmidr son prix de these
chaque annéeapres une interruption un peu longue entre 2013 et 2017, un rythme plus régulier,
biennal, a été adopté. 2021 a donc vu se réjumy thargé de sélectionner le lauréatpdx «
Michael Wernee prix de these du CIERA 202Xelon un processus désormais bien r6dé. De
méme que le concours de 2019 était ouvert aux titulanethése de doctorat soutenue en 2017

et 2018, de mémeelui de 2021est adressé a toutes celles et tous ceux qui ont soutenu leur these
en 2019 et 2020, afiredter des années blancheset donc une inégalité de traitement. Le
concours était bien évidemment ouvert a toutes les disciplines couvdeteSIpBA; ses
modalités ont été publiées sur notre site et diffusées par lanédtmation du centre. Le jury
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était composé de Mandana Covindassamy, Mathilde Darley, Christophe Duhamelle, Patrick Farges,
Nathalie Faure, Karim Fertikh, Nicolas H@tiésa Mailander, et Michael Werner que sont venues
rejoindre Danielle BrugieZeiss et Nedjma Moussaoui. Tous les membres du comité de pilotage
ont par ailleurs eu la possibiligxgrimer leur avis.

Le nombre initial de candidatures légerement supénengttrois 2 a celui de la session
précédente a confirmattractivité du concours. Seize candidates et candidats avaient soutenu en
2020 et seulement sept en 2019, ce léger désatalgjable a celui observé lors de la derniére
sessiofnous inciteaainsister plus encore sur le caractére biennal du prix. Ces quinze femmes et
huit hommes ont effectué leur inscription principale dans treize établissements différents (dont
neuf non parisiens)douze bnt fait dans cing de nos établissements mer{fBoglsonne
Université, EHESS, Paris 1 Panth8orbonne, Université Lumiére Lyon 2, Université de
Strasbourg). Les theses candidates ne représentaient pas moins de dix disciplines différentes, étude
germaniques en téte, mais le droit, la philosoptgmitle, la géographie comptaient également
plus dune ou dun candidat, tandis que les études cinématographiques, la littérature comparée,
| anthropologiela sociologida musicologie etlstoire de &rt fermaient la marche. Elément
remarquable au moins un quart des theses présentées comportait dans leur inscription une
mention explicitement interdisciplinaire, ce qui peuiliguer par le fait que prés de la moitié

d entre elles ont été soutenues dans le cade abtutelle. Cette grande disiéé montre non
seulement que la large ouverture du concours a été bien comprise, mais suatabitigne |
interdisciplinaire du CIERA trouve un écho réel dans la communauté compositérgass a

ses activités. Elle oblige toutefois les membijesyda un gros effort pour ne pas se cantonner a

leur spécialité et élaborer des criteres communs.

Sur cette base, le jury réuni le 29 mars 202hoaddsélectionné cing dossiers de grande qualité

(la lettre dntention présentant en particuli@vdltion attendue entre la thése et un projet de livre

et la qualité du synopsis comptant autant que le CV et le rapport de soutenance, a ce stade)
répondant au mieux a ses criteres, dans quatre disciplines différentes. Aprés avoir examiné les
theses ellemémes, le jury sst a nouveau réuni le 31 maiest siccordé pour décerner Rrix

Michael Wernet prix de thése du CIERA 202 A Gwendolin€icottini pour sa thése en histoire
soutenue en novembre 2020 dans le cagne detutelle entre diniversié dAix-Marseille et

| EberhardiKarlsUniversitat Tubingen et intitulBelations interdites, enfant® :dutdiéslations

entre femmes allemandes et prisonniers de guerre francais pendant la Stueselegubfenae mondiale
donc lebjet dune publication subventionnée par le CIERA dans |®sddgiquds la collection
Bibliotheque allengexiéditions de la MSH.

Autres travaux du CIERA
Cingouvrages issus de programmes soutenus par le CIERA sont parus en 2021.

. Begrenzund#yerschreitungieimiter, franchir. Interdisziplinare Perspektiven auf Grenzen
und KorpéApproches interdisciplinaires sur les frontier8arthdstderpsSarah Frenking,

Sarah Kleinmann, Nina Régis, Verena Triesethau (€d.), V&R uB@reddniversity

Press, 2021.

. Une victoire impo&dildeonomie allemande pendant la Premiére Gudereahondiale
Boldorf, Herveé Joly (éd.), Presses Universitaires du Septentrion, 2021.

. Wolfgang Hilbig und die (ganze) Mdgemmeirlauddernard Banoun, Stephan
Pabst, Bénédicte Terrisse(éd.), Verbrecher Verlag, 2021.

. Wolfgang Hilbigs Lyrik. Eine Werkexp8glitienArlaud, Bernard Banoun, Stephan
Pabst, Bénédicte Terrisse (€d.), Verbrecher Verlag, 2021.
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. Die Pflanzenwelt im Fokus der Environmental Humanities / Le végétal au défi des Hut
environnemeniadegsdinanzosische Perspektiven / Perspealiepsaindasarélie Choné,
Philippe Hamman (éd.), Peter Lang Ve2iayl.

Les publicatioa électroniques sur OpenEdition

Les publications électroniques du CIERA sont sans exception diffasgeplateformes
d OpenEdition: la revuelrajectoiraisisi que les blo@arnets de recherche du €iERAnara,
pendant du blograncéil (alimenté parthstitut historique allemand de Paris).

De ce fait, ces publications profitent pleinement de la croissanceigérdatibnalisation

d OpenEdition. A titre @xemple pour la reviieajectoirds total des visiteurs différents a évolué

de 18332 en 2010 a 209 en 2020 et est ainsi a son plus haut niveau depuis la création de la revue
et linternationalisation se traduit par le nombre de pays difféoenpsaviennent les acces a la

revue: 78 en 20100ontrel80 en 2021.

La croissancet linternationalisation des visites sur les différents blogs du CIERA sont dues au

fait que les contenus des plbesies dOpenEdition sont interopérables et largement relayés.

Elles sont référencées dans des moteurs de recherches spécialisé$ORETE dSBASE
SEARCH’ ou moissonnées par OpenAlRE (Open Access Infrastructure for Research in Europe)
TXL HVW XQ SURMHW YLVDQW | mfbivartidn Hcieh@fiquexa¥ttale OH OLE
européenrté

OpenEdition coopére pour sa plateformarjals.openedition.org avec le Directory of Open
Access Journals (DOARJune base de données bibliographiques qui recense les périodiques
scientifiques en ligne répondant a des critéres de qualité et de libre acces. Les articles de la revu
Trajectoingsont donc aussi références.

La croissance importante des statistigues de consultekptique aussi par le fait
guOpenEdition est intégré dans les infrastructures numériques des bibliothéques universitaires en
France et dans le mondeaffre Freemiunproposée par OpenEdition y joue un réle déterminant

qui consiste a rendre accessibles les textes en libre accés au format HTML pour tout internaute et
a réserver les formats détachables (PDF et ePub) aux seuls utilisateurs des institutions abonnées
Cetteoffre est mise en valeur sur les sites internet des bibliothéques abonnées et attire ainsi des
lecteurs supplémentaires vers la réajectoiresit en apportant un petit revenu financier a la

revue, puisque les gains affré Freemium sont en pardieproportionnellement aux statistiques

de consultation reversés aux revues participeffitea |

D autres systemes de résolveur de liens (360 Link, produit par Serials Solutions) ou de bouquets de
ressources électroniques (EBSCO Discovery, Ebsco AwatZutdisés par de nombreuses
bibliotheques a travers le monde et contribuent a la croissance de consultatioAfolesgdates

Un résolveur de liens est un outil permettant aux usagers des bibliothegéder ch des
ressources électroniques.appuie sur le catalogue des collections utilisées par la bibliotheque. Il
redirige btilisateur vers la sourcarddocument et,ikexiste, vers son texte intégral en?igne

Les carnets de recherche du CIERA

Neuf articles ont été publidans le€arnts de recherche du CHERZ021. Pour la majorité des
textes, il agit de comptes rendus issus des programmes de foreatencheun compte rendu

est issu dn colloque junior. Le nombre de pages vues sur ce carnet est en forte hausse
118307pags vues en 2021, contre566 en 2020. Le CIERA souhaite, aa@tel degquipes

des programmes de formati@cherche, documenter les manifestations qui ont lieu dans ce cadre

16. https://www.rechercheisidore.fr.

17 https://www.baseseach.net.

18 http://leo.hypotheses.org/12612.

19 https://doaj.org/.

20 Voir http://leo.hypotheses.org/9683, http://leo.hypotheses.org/6956 et http://leo.hypotheses.org/6871.
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de la maniére la plus exhaustive possible. La rub@igueets de voyagena malheureusement
pas pu étre abondée de nouveaux témoignages @umadt2021 encore caractérisée par un
certainmmobilisme.

Carnets de recherche du CIERA
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80000 6551 visites

62 899
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40000 29497 34 683

20000 12734/___/ \16 066

0

pages vues

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

GermanaeFil

Germarfel accueille cette année trois nouveaux articles dont un rebpéridnces de
bénéficiaires des aga la mobilité du CIERA. Le nombre de pages vu€esnareil reste
élevé (18853 en 2021) malgré le rythme ralenti gdimsdntation de ce blog. En efteérmano

Fil a été mis en place comme support pédagogiqaeelier i« a recherche bibliographique pour
la thése en France et Atemagne. Il présentedssentiel du contenu de cette formation et
continue a étre utilisé dans ce module de recherche bibliographique, proposé depuis 2020 comme
enseignement enrig dans le dae de htelier 4nitiation au travail de these Le format

d enseignement a distance qui permet a tout le maiide @ son rythme,adoir le temps

d effectuer ses propres recherchesagbit un retour individualisé aprésre familiarisé avex |
contenu théorique approfondi grace, entre autres, aGdomAel semble particuliéerement
adapté a ce module sur la recherche bibliographique.

Germano-Fil
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Trajectoires

La revue des jeunes cherch&tagectoi@sété initiee en 2007 par un groupe pionnier de doctorants
du CIERA, sous la houlette du lecteur DAADéaimhueFalk Bretschneidéklle vise a renforcer

les connaissances que la Francgllethagne ont de la société, la culteemromie, histore, la
géographie é&s institutions du pays voidirajectoirgs donne ainsi pour mission de participer a

| émergence et la formatiomite génération aliteurset autrice®uverts a iterdisciplinarité,
propresa nourrir le dialogue entre les esp&@ncophones et germanophonesidardiversite.

Le comité de rédaction, composé en 2021 de neuf jeunes chercheurs du CIERA, quatre doctorants
et cing postioctorants, est pleinement souverain dans son travail éditorial. Il choisit le sujet du
dossiethématique, publie les appels a contribution et assure la sélection des articles et le travail de
relecture en lien avec les auteurs. Aprés une premiere relecture commune des deux comités de
lecture (le comité de rédaction et le comité scientifiqueedadacomposéanciens rédacteurs
deTrajectoireisdenseignantshercheurs issus des établissements membres du CIERA), il revient

au comité de rédactioreflectuer la relecture des versions remaniées. Une troisieme instance de
relecture, le gomitéde lecture, a été créé en 2016 et est composée de spécialistes sollicités pour

la relecture ponctuelleud article en lien avec leur domaine de recherche, et en binbme avec un
membre de la rédaction. La publication requaggl Ides trois comités. peocédure est tres

colteuse en temps et énergie, mais est adaptée pour répondre a la fois aux besoins des (parfois tre:
jeunes chercheurs et aux exigences scientifigiuegedeires

Le numéro 14 dErajectoir@gec un dossier thématique intitieering German Studiea été

mis en ligne en juillet 2621 a parfaite régularité avec laquelle tous les ans, sans interruption, les
différenes rédactcesen chef ont pu mobiliser un comité de rédaction, renouvelé a plusieurs
reprises en raison desléitions de carriére rapide de ses membres, et un comité scientifique
composé de chercheurs confirmés tres sollicités de toute part, est suffisamment rare et exemplaire
pour étre soulignée.

Trajectoires

250 000
200 000 185859 191 744
156 715
150 000 139 720
- \/isiteurs différents
98 082 nombre de visites
100 000 92 268

68 663 e DAJES VUES

SZW
50 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

L htelier méthodologique et thématique de la reviieajectoires

Le travail de correction acharné des rédactelirgjeetoir@ncité ces derniers a proposer a partir

de 2017 un atelieradcompagnement a la rédaction des articles sélectionnés pour le dossier
thématique et la rubriqu@erspectives. Lateliewise a la fois a approfondir certaines dimensions
théoriques du théme retenu pour le dossier, a travaillécipange et le commentaire croisé les

21 Voir sommaire en annexe 61p3
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projets darticles, et a transmettre quelques conseils pratiques et méthodologiques sur la rédaction
d artcles scientifiques. Le format vient ainsi soutenir la mission de formation de la revue tout en
contribuant a la cohérence scientifique des dossiers thématiques.

Une nouvelle rubriqueé partir de 2022 « Echos»

Dans le but de renforcer la mission de &ion de la revue et datégrer cavantage dansffre
pédagogique et dans le réseau du CIERA, tout en optimisant le travail rédactionnel, le prochain
numéro (n° 15, 2022) mettra fin a la coexistence des numéros réguliers et des nusdéis hors

et auvrira le dossier thématiquae rubrique désormais nommeéekos» a des équipes franco
allemandes de jeunes chercheurs qui souhaiteraient valoriser les résultats de leuésydaernées d

et acquérir une premiére expérience dans le travail rédiaeticohaboratif. Les critéres pour
pouvoir diriger le dossier thématiqud dgectoiresrrespondent a ceux appliqués précédemment

aux horssérie, mais sont plus stricts saterdisciplinarité et le franalemand. La mise au
concours se fait prbiais din appel a projets ouvert etrte sélection des dossiers de candidature

par le comité de rédaction.

Les dossiers de candidature doivent contenir un argumentaire détaillé du projet de publication (ou
une introduction), le programme de la mdatfes qui donne lieu a la publication (si applicable),

un sommaire prévisionnel, un résumé de chaque article (ou des articles déja rédigés), un calendrie
prévisionnel ainsi que la présentatioggeipe francallemande des jeunes chercheurs qui prend

en charge le dossier et la présentationcomité scientifique qui encadre le projet. Cette nouvelle
formule sollicite differemment le comité de rédaction, dont le travail de relecture sera allégé, mais
dont le role @ncadrement etatcompagnement seuve accentué.dtelier délrajectoiresra
notamment dccasion de recevoiduipe de jeunes chercheulispgend en charge la rubrique
«Echos»pour une journée de formation.

Trivium

Le CIERA est membre du conseil scientifiqueisieim. Revuenfrallemande de sciencedefociales
participe a ce titre & la programmation éditoriale de la revue. Editée par la Fondation Maison des
sciences déhbmme, en partenariat aveautres institutions en France et en Allemagne, la revue

se concgoit commenunstrument @&changes, de coopération entre les communautés de recherche
francophone et germanophone, et de communicatiociezites sociales et humaines. Deux
numeéra sont parus en 2021

* N° 32 | 2021Institutions Institutionen sous la direction de JerancoisKervégan Christian
Schmidiet BennaZabel

» N° 33 | 2021 Concepts historiques fondarhééaocratie Geschichtliche Grundbegriffe
Demokratiesous la direction de Cather®elliot Théléneet ElisabetliKauffmann

Instantanés

Notre série de vidétrsstantanésaugurée en avril 2020, met en valeur le travail des chercheurs et
chercheuses de notre réseau. Recherches sur odlereagne, échos adtualité, conseils
meéthodologiques, retourexpériencedes sujets possibles sont theersifis.

Aux c6tés de la série le CIERA a diffusé des vidéos issues de manitéstasdes murs et
de colloques juniors ayant eu lieu en,ligffi@nt ainsi la possibilité denner une visilité
supplémentairé ces éveements.

La chaine YouTube du CIERA compte fin 2021 bient6t 100 abonnés, 10 vidéos y ont été mises en
ligne en 2021 (dont deux ge sont plus visibles aujolrd) qui ont cumulé @00 vues.

22 http:/ftrivium.revues.org/index.html.

58



Au-dela de YouTube la plateforme Gahatcueillelepuis hutomne 2021 une partie des vidéos
réalisées par le CIERA, leur offrant ainsi un nouveau public.

La vidéo a continué a se développer comme nouvel outil de valorisation pour la communauté
CIERA. Ce développemeadinsi entraié une demande plagaortante de la part des chercheurs
du réseau et de nos partenaires. De bons présages pour 2022.
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COMMUNICATION

Evolution du site internet et du répertoire
Site internet

Le site, basé sur le CMS Drupal, a fragtéype dine évolution techniqgagenséquente en passant

de la version 7 a la version 9. Cette nouvelle version comportait des changements considérables et
nécessitait une réorganisation de la structure du site ainsi que du processus de travail permettant I
gestion et le suivi technigbéfectuée en partie sous les contraintes du télétravail obligatoire, cette
étape de mise en ligne de la nouvelle version du site a été accompagnée par un changement
d hébergeur afin de garantir une plus grande soupless&cdassibilité au serveur.

Réertoire du réseau CIERA

A la suite degAssises interdisciplinaires de la recherche francaise sur le monde germanique
(2002) et sur la basartk vaste enquéte a été publié en 2005, sousnfipmneée le«Répertoire

de la recherche francaise surdade germaniqgéfe>, premiére version du répertoire réalisé par le
CIERA, sous la direction AhneMarie SainGille, dont lintroduction analyse les résultats
produits par énquéte.

Ce premier répertoire quetait fixé comme objectif de décloisonnatiseiplines dans les études
sur et avecdire germanophone recensait 146 centres et 552 chercheurs.

Dés le départ, ce répertoire a été pensé a la fois comme une publication classique, mais aussi comm
unebase de données qui a pu étre mise en ligne en 2006 et hébergée sur le méme serveur que I
site Internet du CIERANais les deux outils étaient des infrastructures techniques bien distinctes.

En 2016 a été entreprise la fusion des outils du site Imstitetionnel du CIERA avec le
répertoire en ligne. Désormais, techniqguement, toutes les informations étaient enregistrées en un
seul systeme. Mais lors de la fusion du site et du répeatpae été pensée une fusion des criteres

de description deattivité de recherche pour les différents publics du CIERA, a savoir les
étudiant.e.s, doctorant.e.s et-plossd un coté et les chercheur.e.s confirmeé.eautie te qui

rendait impossible ektraire de cette base de données en une requéte desuchescét
étudiant.e.s/doctorant.e.s qui travaillent sur le méme théme de recherche ou dans la méme
discipline.

En 2021, la conception du répertoire prend une nouvelle tournure et éxétépeahtoire de la
recherche francaise sur le monde germasvgue le<Répertoire du réseau CIERA a volonté

de cette redéfinition est de décloisonner les nivestuges et les niveaux de recherche. Le
nouveau répertoire a vocation a rassembler toute personne, des étudiant.e.s en master jusqu
professeur.e.qui travaille dans les sciences humaines et sociales sur ou en lereavec |
germanophone. Toutatbord, ce répertoire permetdntifier des personnes selon des critéres
communs (établissement de rattachement, disciplines, themes et axes @g. ieobaiie, il

valorise aussi les recherches des personnes présentes dans le répertoire. Chaque notice es
interconnectée avec des outils externes de recherche bibliographique (Sudoc, KVK, ISIDORE
SHFKHUFKH 2SHQ(GLW L Refficher Heg&itss ldé) publivédtidhs Qe\chapeafil
enregistréenfin, le répertoire offre une possibiligntter en contact avec les membres du réseau.
Sauf si la personng ®ppose, chaque noticeliinduelle comporte un ongletantact> grace

auquebn peut cordcter la personinaune messagerie interne sans rendre publiques les adresses
électroniques des membres du répertoire.

Actuellement, ce nouveau répertoire compdt& hotices, 851 chercheurs et 316 étudiant.e.s,
doctorant.e.s ou pedocs. La commungréunie dans ce répertoire a donc plus que doublé par
rapport a 2005.

23 https://www.ciera.fr/fr/node/2178
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Le répertoire est constitué pour un tiers de jeunes chezshéumaster 1 au pakic. Les deux

autres tiers réunissent 289 maitres de conférences et 199 professeurs dés. ORivelites de
conférences et 39 professeurs figurant dans le répertoire sanaiess«du CIERA, ce qui
siginifie quls ont déja profité des différentes offres du centre (ateliers de formation, aides a la
mobilité etc.).

Le publicde la jeuneecherche(master, these, patc) provient plus massivement des
établissements membres geleii @&s cherchelgs confirmées (43% contre 30%6).

Pour la France, la répartition géographique des chercheur.e.s et jeunes chercheur.e.s du répertoire
est sasiblement la méme go 2005 et reflete la répartition des pbles géographiques des
établissements membres du CIERAris (236), Strasbourg @), Lyon (3%) et Metz/Nancy

(4%). En revanche, la communautgternationalise12% des personnes sontjcawdhui

établies en Allemagne contre%3,2n 2005, dutres membres du réseau (enviréh) 3e
répartissent dans 22 autres pays.

Cest dans le champ disciplinaireommuobserve finalement le plus de mouvement et de
changements dans la communauté du £EtRcomparantanalyse faite en 2005igsle de la

premiére enquéte aux chiffres actuels. En 2005, les études germaniques sont trés nettement
majoritaires avec 54%, suivieshistdire (1246), le droit (86) et la science politiqueX et la

socidogie (4%).

Il en est de méme pour la génération des chercheur.e.s confirmé.e.s figunahielagpértoire

en ligne les études germaniques sont toujours en t&e (Btais €cart avechistoire (186) se

réduit. La sociologie et la sciepodtique représentent chacun®,6la philosophie % des

membres du réseau.

Parmi la jeune génération, on constate que les études germarimpeseesbnt représentées a
parts égales (20) avant la philosophie¥® et la sociologie %6).

Lettred [nformation

La lettre dnformation du CIERA a continué a remplir pleinement sa fonction de plateforme

d information. Elle touche aujourdi environ 820 abonnés. Elle est constituée de cinqg rubriques
principales visant & mettre en lumiérademlités du CIERA, de ses établissements membres, des
centres DAAD qui lui sont associés mais aussi des actualités diverses de la recherche franco
allemande.

Réseaux sociaux

Les réseaux sociaux font partie intégrante depuis plusieurs annéegde ldest@atnmunication
du CIERA. Audela cetre des plateformes de partagefaimations ilsoffrent un espace
d échangauxmembres de sa communauté.

Les annonces partagées sont de plus en plus dieetsatités du CIERAles partenaires, de la
communauté, publications, offres de financemenérapldi mais aussi photos des coulisses,
conseils etc

La pagelTwitter du CIERAa atteint plus de @00 abonnés en 2021 et attire désorn?i 1
visiteurs par mois. |l reste le réseau privilégié poamtbect avele public de la jeune recherche
mais aussi avec les partenaires institutionnels.

La pagd.inkedIin a gagné presque 300 abonnés et en compte désormais 650. Cette plateforme
sert en priorité a partager des offremgloi, des actualités et dessseils sur les poursuites de
carriere destulairesde masters ee doctorat

Fin 2021la pagd-acebookdu CIERA a atteint plus deD80 «ans». Ce réseau social, en perte
de vitesse depuis quelques années, en particulier aupres des piastgunalais intéressant
pourcertaines actu@d ciblées du CIERA, notammeng&lgEnements grand public.

62



RAPPORT DE GESTION

Le rapport de gestion a pour objet de commenteDeQdd O\VHU DX UHJDUG GH OD
la stratégie et des missidnssIP CIERA, exécution budgétaire dexkercice écoulé en particulier

en référence a la prévision budgétaire votée en budgets initial et recéficalilise lfinancier

qui en résulte et le caractére soutenabkexdedtion budgétaire. Il a étégaré conformément

aux recommandations du recueil 2020 des régles budgétaires des organismes et des normes
comptables des établissements publics (RN&EER)la circulaire NOR ECOB2016082C du 28

juillet 2020.

Vie de [nstitution
Une équipeparfaitementstable pour surmonter la crise sanitaire

Contrairement aux années précéderdgsige du CIERA a connu en 2021 une parfaite stabilité
aucun mouvement de personnehuguneredistribution des taches ne sont a souligner depuis
octobre 2020.

L équipe deonze personnes au total, plagdnte comptable, est composée pour un tiers de
salarié.e.s du GIP recruté.e.s sous le régime des personnels contractuels de la fonction publique,
les deux autres tiers étant des personnels mis a dispasifies étabbements membres du

CIERA, partiellement, ou a 19®en ce qui concerne la secrétaire générale

Les quatre salarié.esruté.e.s par le GIP sous le régime des personnels contractuels constituent

| équipe administrative (communication et organisageéements, systemesntbrmation,
comptabilité et budget, programmes de financement et insthégag)e pédagogique réunit

trois enseignantebercheuses ayant le statut de maitresses de conférences et maitresse de
langue/Fachlektorin DAAPartiellemenmises a disposition par trois établissements membres
(Université Lumiére Lyon 2, Sorbonne Université et Ecole des hautes études en scienges sociales)
| équipe de direction rassemble un directétudeés (EHESS), uAssociate Prof¢Ss@nces Po),

un maitre de conférences (Université de Strasbourg) etfesgur agrégée (Scienced Po)

Le tableau des emplois intégré dans le compte financier présente une photographie budgétaire des
personnels qui font vivre le CIER&s emploisqrtés par le GIP correspondent a 3,8 ETPT.

Une fois de plydéquipe du CIERA a montré son engagement, sa force et sa détermination a
réagir face aux incertitudes qui ont émaitiéde 2021.

La journée de rentrée du CIER@ss tenue le 13 septembre128@ Moulin d\ndé, offrant a

| équipe un espace privilégié propice au retour réflexif sur une annr2@2202¢he en
expérimentations et aux développements a venir dans la perspeetineuvelle année 2021
2022 annonciatrice de jubilé etribvatias.

Plusieurs questions ont ainsi été abordéepréparation des 20 ans du CIERSSsor des
conférences du CIERAHors les murs au travers de ses différents péles, le réseau du CIERA,
| amplification de la sétigstantanésdautres idées encagei ont pu émerger comme autant de
petites graines quépanouiront a leur rythme.

Le télétravail

Le principe du télétravail choisi a été adopté par le CIERA en 2018. Les coeditimisediu

télétravail ont été fixées dans udeagte duélétravaib approuvée paassemblée générale en
novembre 2018, les outils nécessanaent alorétéidentifiés et établis (fichiers partagés sur un
Cloud, logiciels de comptabilité et de paie en interface web, ordinateurs portables, disques durs
exernes, imprimantes).

24 9RLU O-RUJBQLJUDPPH S
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L eéquipe du CIERA a perfectiorsgé pratiquéu télétravail durant cettenée 2021 rythmée par

dix annonces successives de confinements et-fmuvdivers. En raison de la prolongation de

| état durgence sanitaire, la décisiohatdonnateur du 16 mars 2020, renouvelée en octobre de
la méme année, complétant les dispositifs réglemeldj@iresstantelatifsau télétravajtharte

de télétravail) au CIERA, est restée en vigueur.

Les nouvelles dispositions offertes pdédeet 202824 du 5 mai 2020 relatif aux conditions et
PRGDOLWpV GH PLVH HQ tXYUH GX WpOpWUDYDLO GDQV OL
| équipe administrative a intégrer son principe dans un rythme normalisé. Ainsi, au mois de
septembre @1, des arrétés individuels de télétravail ont été signés pour tous les personnels
instituantdeux joursau maximumde télétravail hebdomadaires, accompatgéeurs de

télétravail flottant, dans des cas bien définis.
Les outils déja en place pour sautertélétravail ont été améliorés.
De nouveaux outils

La mise en place généralisée du téléttavatours a la visioconférence pour les réunions, le
passage en ligne de tous les ateliers de formation, au moms juisg2021, ihtégration de
dispositifs pédagogiques découvertcaalsion des confinements successifs y compris dans les
ateliersn situla mise en place du nouveau site et, eesisol de la chaine YouTube du CIERA
avec la sériastantanést nécessité de poursuivre lésresf dacquisition de nouveaux matériels

et nouveaux outils initiés en 2020.

Ordinateurset téléphone portable

Bien que le CIERA ait déja été béguipé en ordinateurs portables, certagmgrd euxayant
pris de Bge, rétaient plus adaptés a un asggptidien. Il a donc fallu fair@chuisition de deux
nouveaux ordinateurs portables et ghoste fixenotammenpour héberger le serveur commun
du CIERA. Le service de comptabilité a été équipéadéphone portable.

Mobilier
Des sieges adaptégalétravail ont été fournis aux membregdaipe quen ont fait la demande.
Matériel de tournage

L equipement dédié au tournage des vidéos pour la chaine YouTube du CIERA a été complété par
| achat de trépiedde matériel éclairage etuh téléphae faisant office de caméra.

Abonnements

Le CIERA a prolongé en 20Zk @bonnements a une série de logiciels permettant les réunions en
ligne (sept abonnements Zoom) et facilitant la préparation du matériel pédagogique a destination
des ateliers ainsi glaefabrication des vidéos et des supports de communication (Mentimeter,
Adobe Creative Cloud, Premiere Pro, Acrobat DC), assamslau Cloud et le travail
collaboratif (Rocho Data Center, Dropbox), la diffusionfodnations (Mailchimp) et

| hébergement du serveur de la base de données (Infoulemigdk)e passage a Drupal 9. Le
montant total dédié a ces abonnemeditsye en 2021 241 %% éfduipe a également eu recours

a des logiciels partiellement gratuits (Beekee, Canva) ou lieresh¢@pHandbreak) pour
compléter ces équipements.

Inetum

Le groupe GFInetum, prestataire de logiciels de comptabilité et de gestion dont le CIERA est
client depuis sa création, a donné un accesWi| Private Netwaxlquatre agents du CIERA

a partir de décembre 2020 a la siitie grave incident de sécurité dont Inetum avait été yictime
provoquant interruption totale deakces a la plateforme sécurisée. En parallele, afin de mieux
répondre au cadre réglementaire de la gestion budgéteingtable publique (GBCP), le CIERA
avait fait le choix en 2026n remplacement de WinM9.rekt, logiciel GFI PERjui a été
pleinement déployé duraannhée 2021.
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Les nombreuretards provoqués par cette interruption ont été rattrapéstaliation amplete

de GFI PEP a été achewams leourant du premier trimestre 2021. Or, en décembre 2021 deux
incidents ont de nouveau entraveé les activités de budget et de comf#abédgéau VPN a cessé

de fonctionner début décembre et Inetum a subi uneli®cyberattaque juste avant les congés
de fin dannée. Entre ces deux événements, Inetum a miesitidisge ses clients un nouveau
moyen daccéder a la plateformiaun Cloud dédié aux établissements publics comportant une
sécurité renforcée gracan systeme de double authentification.

Le CIERA ai affronter ces difficultés techniques considérables aorsiguveau systeme de
déclaration des données sociales (déclaration sociale nombati)eétait déployé dans les
établissements publics, deux années aprés les entreprises privées.

Ces aléas techniques conjugués a une réglementation budgétaire et comptable en évolution
permanente ont démontré a quel point le GIP, avec son équipe ttéseréduwmbre, a su

sadapter a des conditions»arcice souvent ardues. Les dépenses effectuées par le CIERA au
bénéfice dnetum (opérations de maintenance et de redevance) représentent en3@02% 12

(hors codts de formation).

Actions de formation camue

Le CIERA nest pas en mesure de développer une offre de formation continue propre. Il doit donc
faire appel a des prestataires extérieurs qui lui sont parfois imposés par la technicité de la formation
concernée. Toutefois, le CIERéfforce desadessea des prestataires publics (URFIST, AMUE,
IGPDE, CELSA) poulimiter les colts. Le bureau de la formation des personnels (BFP) de
Sorbonne Université accuddiepersonnels du CIERA dans ses formations, sous réserve de places
disponibles non poures par les personnels de Sorbonne Université. Il serait cependant
souhaitable pour le GIP de pouvoir bénéficier plus aisémesftfrdede formation continue

proposée par ses autres établissements membres.

Dans le but de soutenir les projets de formatitimiduels des personnels directement recrutés
par le GIP, le CIERA a décidé en 202bahder les comptes personnels de formation de ces
salarié.e.s via une dotation volonfte un montant total de(®0 %

Dix actions de formation continue externalisées ont par ailleurs été prises en charge par le CIERA
pour un montant total de 206 Y2 G @ dbmaines

x Site web Drupal9 (migration et approfondissement) et développement
x Communication montage de vidé sur Premiére Pro

x Comptabilité et gestion des ressources humairiedace GRH.net/GFI.PEP,
DSN, LOLF, paye des agents contractuels et gestion administrative.

Enfin, les salariés ont continué a praticaugoiformation grace aux tutoriels préssatgnternet
et aux Moocs sur Openclassrooms.

Contrble externe par les partenaires

Les deux partenaires principaux du GIP CIERA, que $officd allemand dchanges
universitaires (DAAD) et le Ministére denseignement supérieur, de la Recherche et de

| Innovation (MESRYI), exercent également une fonction de contrdle externe sur le GIP. Au terme
de chaque exercice budgétaire le CIERA fournit un décoatpigation, le compte financier

ainsi que la liste des pieces justificatives aux deux partengiresngnt soin de vérifier ces
documents. A la suite de ce contréle administratif, le CIERA peut présenter un appel de fonds
pour lannée en cours. Pour le DAAD, cette procédure de gestion administrative est encore plus
complexe puisque les appels ddgae font en fonction de la programmation budgétaire. Selon
les termes du contrat pluriannuel liant le DAAD au CIERA, les fonds versés par le DAAD doivent
étre utilisés dans un délai de six semaines apsesnjLlété virés sur le compte du GIP. Si le
contréle annuel effectué par le DAAD constate le contraire, le CIERA devra reverser au DAAD
des intéréts sur le montant du tpgocu.
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Budget
L analyse budgétaire @sércice 2021appuie sur des éléments issus de la comptabilité budgétaire
et la comptabilité analytique.

Le volume financierattivités du CIERA poumahnée 2021edeve a 44830%2 HW VH WUDGXL
une légére diminution du budget dedfe de 1,9 qui se poursupar rapport adannée 2020,
tout en étant moins nette.

En dix ans (2012021), les recettes du CIERA ont augmente d&l@#4355%~ HW OHV GpSHC
de 2,6% (+11541 ¥%:

Evolution des recettes et dépenses 2012- HQ Y
WWTr rrr
Wtw rrr
WIr rrr — /\
VYW rrr —
VW rrr y 4 SN Recettes

vVtw rrr @ Dépenses
vrrorrr (g
Uyw rrr+@
Uuwr rrr @ T T T T T T T T T ,
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

g

g

Exécution du budget dexercice 21

Les taux @xécution du budget en dépenses et en recettes permettent de mesurer la qualité et la
sincérité de la prévision budgétaire.
Exécution des produits 20

Compte BI BR1 Réalisé % exécution

Compte 701 Ventes de Dialogiques/Trajectoires Afno | oii | oii | 100,00%
Compte 706 Inscriptions des étudiants i®oni i®Tii | i®iii | 108,33%
Compte 741 Subvention MESRI 0iI®iii O0i®iii 60i®ili | 100,00%
i(ri]?en:r;]);ig::uiubventlon collectivités publiques & organisme i61®6iil 166®6il 166®6ii 100.00%
Compte 748 Autres subventionsdploitation i il [ 100,00%
Compte 758 Produits divers de gestion courante A®TTI 0®0060 o®b66n 84,94%
Compte 764 Revenus des valeurs mobilieres de placement [ i i 100,00%
Compte 778 Autres produiexceptionnels i i i 100,00%
Com_p_te 781 Reprises sur amortissement, dépréciations et - 6®ili 6®iii !

provisions : 'l 100,00%
Total recettes directes 00I®Ti 00A®OI| OO0O®fI 99,77%

Le tableau présente un taux glolexiétution des recettes98¢7% qui démontre la fiabilité des
prévisions.

Les subventions des deux partenaires principaux du GIP que sont le DAAD et le MESRI et les
contributions financieres des établissements membres ont bien été percues pétedptivn

des contributions de deux établissements memitAEH, a linstar de 2019, eEHESS.

Toutefois, les titres des recettes émis début 2021 ne peuvent étre annulés puisque ces contributions
représentent un di pour le CIERA.

L exécution a 10836 du compte 708explique par un nombre plus important de participants
inscrits aux ateliers de formation que prévu.
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Le relativement faible tauxexBcution du compte 758 par rapport au prévisionnel(est

principalement au fait que les bilans finatier doivent présenter les responsables de PFR une

fois leur programme achevént pas été remis a temps, avant la cléexerdice.

Exécution des charges 2D

Compte BI BR1 Réalisé % exécution
Chap. 20 investissements i®iii | O®oTilI T®060i 61,76%
Chap. 60 achats non stockés i®iAi | T®iio T®o6n 116,86%
Chap. 61 achats de soufraitance ii®iie | iT®661| T®TAR 97,20%
Chap. 62 autres services extérieurs 0T®ii6 || 6A®iod O6T®TOI 87,58%
Chap. 63 imp6t, taxes ii®don fi®edon (i®dNI 99,04%
Chap. 64 charges de personnel i60®I66| I60®IG| 106®TTI 98,83%
Chap. 65 autres charges de gestion courante i6i®7ii })| i6o®of| (T6®OD 94,40%|
Chap. 67 charges exceptionnelles - - - 0,00%
Chap. 68 dotation aux amortissements o0®iii | fOo®Til fo®i70 99,56%
Total dépenses directes 00I®TIAA| 66T®ID| 06O®OI 95,25%

Le tableau présente les taexécution par chapitre de dépenses en 2021 avec uexiacution

globalde 95,286 de ce qui était prévu au budget rectificatif Zi2h. qul sagisse du taux

d exécution le plus bas depuis ces dix derniéres années, ce pourcentage démontre la fiabilité des
prévisions durant la période de grande incertitudastabilité qui a maug les années 2020 et

2021 alors queds scenariiekécution des dépenses ont varié quotidiennement. Les différents taux

par chapitre refletent cette réalité.

Trois chapitres de dépenses présentent un ¢éxé@cuation inférieur a 96:

» Le taux cexéction du chapitre 20 est plus faible que prévu car la livraisardinateur
portable commandé début décembre 2@Zurétreenregistréquen janvier 2022.

» Les frais de missigren bonne partie en raison de déplacements et rengositegui
nent pas pu avoir liemais égalemetdsfrais dhonoraires et Idsais dimpression et
publicité, compris dans le chapitre 62, ont été moins importants que prévu.

» Le chapitre 65, comprenant le compte 657 consacré aux aides a la mobilité et aux
subventias attribuées dans le cadre des programmes formeatierche (PFR), présente
un taux cexécution relativement bas. Les crédits budgétés pour les aides a la mobilité ont
été dépensés auro pres, contrairement aux crédits budgétés pour les BRRpa,
en effet, certains bilans financiers cléturant les PFR achevés ont présenté des soldes a verser
inférieurs aux prévisionsabtre part, des crédits a hauteurde 7%2 SUpY XV SRXU ILQ
des publications issues de PRRtrpas été versés en raides retards pris a la livraison
des manuscrits connés.

L exécution 416,86% du chapitre 60 (achats de fournitures et petits équipements) doit étre mise
en regard du faible volume du compte en valeur absolue {Des achats de petit équipement

ont été destinés a améliorer les installations de télétravail (télépiulnigest et le matériel de
tournage de vidéos.

Les chapitres 63 et 64, quant a eux, sont exécutesda 60981836 du budget rectificatif 2021.
Ce taux @xécution tres proclie 100 indique un pilotage fiable de la masse salariale.

Pour conclure, les tawexiecution de 99,78 pour les recettesad 95,286 pour les dépenses,
comparables a ceux @mhée antérieure, refletent la qualité et sincérité de la prévisioirdudgéta
du budget initial et rectificatif, méme en temps de grande incertitude et imprévisibilité.
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Evolution des taux fxécution2012-2021
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Exécution des dépenses par enveloppe 2012-2021 (en %)
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Dépenses d'investissement Dépenses d'intervention

En 2021, le taux moyerexiécution par enveloppe de dépenses tourne auf@hfede98,84/%6

pour lepersonnel, 93,84 pour les interventions (enveloppe introduite a partir de 2020) & 87,78
pour le fonctionnement. Le taugxicution des investissemerit de 61, 7%.

Exécution par destinations (dépenses décaissables)

En 2021, le taux ekécution par destination égalemenproche de 9%, atténué par le taux

d exécution des activités scientifiques qui est Iégérement supéfeur a 90
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Destinations BR Réalisé %
Aides a la mobilité iio®io fio®o1i 99,71%
Activités scientifiques 10i®01 TI0®TT( 90,63%
Fonctions support iii®nod i10®0n 98,97%
Total 00I®MA 0io®a] 94,76%

Exécution des recettes encaissables par origine
L exécution des recettes par origine est proche éte:100

Origine BR Réalisé %
DAAD TAT®II TAT®II 100,00%
Etablissements membres {iT®06 i f1T®oi 100,00%
MESRI 80000 0iI®iii 100,00%
Autres subventions A®II] A®II] 100,00%
Produits divers 0®060 o0®OT 68,00%
Total 060®0 060®0 99,34%

Structure desecettes et deslépenses en 2021

/ID FRPSWDELOLWpP DQDO\WLTXH P Lavitée 2@6£foimitdes SlémenB H &, (
pertinents surdctivité budgétaire du CIERA.

Structure des ressources

La structure dagssourcedont dispose le CIERA reste relativemetistpar rapport ahnée
précédente, ses trois piliers étant constitués des contributions directes et indirectes des

établissements membres (820 Y2 de la subvention annuelle du DAAD (250 %2

la subvention du MESRI (80 %

Recettesdirecteset indirectes 2021 ‘

Contribution établissements membres il 61¢
DAAD (soutien de base) TAT®ITI
Subvention MESRI 01®ii
Subvention UFA A®IT
Produits divers de gestion courante 0®O |
Inscriptions & ventes Trajectoires T®iii
Reprise de provision 0®Ii

Total 00T®0id |
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Origine des ressources directes et indirectes 2021
1%

BDAAD (soutien de base)

1%
0% Contribution établissements
membres

@ Subvention UFA

1%

Inscriptions & ventes Trajectoires
B Produits divers de gestion courante
Subvention MESRI

Reprise de provision

Si len exclut les apports indirects deblissements membres, la structure des ressources dont
bénéficie le CIERA est quelque peu modifieeDAAD est le premier contributeur, avant les
établissements membres et le MESRI

Recettes directes 2021 ‘

DAAD (soutien de base) TAT®II
Contribution établissements membres fiT®of
Subvention MESRI 0i®ii
Produits divers de gestion courante 0®O!
Subvention UFA A®II
Inscriptions & ventes Trajectoires T®iil
Reprise de provision 0®ii

Total 360®fI0 !

Origine des recettes directes 2021
2%

BDAAD (soutien de base)

1% Contribution établissements
membres
0% @ Subvention UFA
1%

Inscriptions & ventes Trajectoires

B Produits divers de gestion courante

Subvention MESRI

Reprise de provision
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Structure deglépenses par activité

Par rapport a 2020exercice 2021 enregistre une tres ldggsseen valeurdes dépenses
consacrées aux activités scientifiguesse traduit cependant par une hausse detprgmiht

en proportion ainsi qune treés légere angntation des dépenses liées aux fonctions support
(+1,7points).

Structures des dépenses (hors amortissements el

provisions)

Fonctions support 00®AOT |
Activités scientifiques i0T®i60 |
Investissements i®06id |
Personnel fonctions support AO®YOT
Personnel activités scientifiques iT6®ioil |

Total dépenses 0io®ali |

Structure des dépenses 2021 (hors amortissements et provisions)
1%

40%
13% Fonctions support
B Activités scientifiques
Investissements
Personnel fonctions support

31%
Personnel activités scientifiques

15%

Evolution des postes analytiques 2012-2021
(% par rapport aux dépenses globales)
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Dépenses liées aux activités scientifiques

Le montantdédié aux activités scientifiques, hors dotations aux amortissements et aux provisions,
a eté da.73076 ¥en 2021. Il est quasiment stable par rappariréée précédente et représente

prés de 406 des dépenses

Cette sensible haussxplique par la repriseide partie des activités en présentiel a compter du
mois de septembreateliers de formation ebnférences du CIERAHors les murs. Une
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rencontre alumni, modeste en raison des circonstances, a été organisée en décembre 2021. De plus
la communauté étudiante a démontré sa forte détermination a plus que jamais traverser les
frontieres géographiquesur aller a la rencontre immédiatesegsources, archives et autres
expériences professionnalisantes.

Les aides a la mobilité représerdangffetie poste le plus important des activités scientifiques,
volume supérieur aux dedecnieres années 2@t 2020. Les aides a la molalitgorbenb0,7 %
(87750 Yades dépenses condi@ 1% et30,5% (73450% HQ

Le soutien a la recherche (programmes forrratiberche et colloques juniors) et a la formation
(programme doctoral et master) cons88)8% des dépenses liées aux activités scientifiques du
CIERA (66x  Y¥proportion supérieure en pourcentage et valeur absalusea 2020.

Cependangvec 36 Y%  %)le poste des PFR a poursuivi sa baisse déja constatée en 2020
Faiblenombre de candidatures lors de la session de mai 2021, nombreux reports de programme,
soldes de PFR clos inférieurs aux prévisions iretiglegient ce faible volume.

Le poste £ommunicatiom comprend les différents frais liés aux outils et supiorisrqent
en appui des ateliers et rencontres scientifiques. Ce poste analgtimentdnt de 948 %2
représente cette année%,8e la totalité des dépenses en activités scientifiques, céntea 1,6
2020.

Les frais de publication, en revancheigaent le niveau trés bas3d27 %2 HQ % des
dépenses dédiées aux activités scienfifitjsesorresponderdu versemernte deux aides a la
publication issues des PFR qui avaient été demandées et accordées.

Les conférences du CIER#ors les murs totalisent 3% des dépenses liées aux activités
scientifiques avec un montant d28%2 H Q YROXPH VXSpULHXU j FHOXL (
reprise des conférengesitua lautomne 2021.

5pSDUWLWLRQ GH Of{DFWLYLWp VFLHQW

X Vv;t4&«
@ 0 @w x8%

"

@ w x@%

@t yxa

I
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Dépenses de personnel

Les chargesedpersonnel recouvrent en 2021 le codt des traitements bruts majorés (somme des
salaires bruts et de la part patronale des charges sociales) de quatre agents contractuels recrutés ¢
propre par le GIP, dont un avec une quotité de travaiPdel8@odlt d lindemnité adin vacataire

recruté pour atelier decriture en septembte forfait mobilités durablels prime de télétravalil

(pour les mois de septembamecembre) etthdemnité inflation, ainsi que le co(t iddémnité

de fonction versée directeur et aux directeurs adjoints aingilggente comptable du GK.

ces chargesajoutela participation deeimployeur aux charges de restauration pendant le temps

de travail sous forme de contributioraéhlat des tickets restaurant (procédige en place en

2018).

Avec un taux dxécution de 94 % par rapport au BR 2021, supérieur de 7 points a celui de
2020, et un volume budgétaire de 196 %2 HQ OHV GpSHQVHV GH SHUV
toujours 43,66 des dépenses totales, mais ledissent en valeur abs¢lde Y2 SDU UDSSRU)
| année précédent80% de ces dépenses sont consacrées aux fonctions suppéft awx70

activités scientifiques.

Evolution des dépenses de personnel
twr rrrarr—@ 43.60% 50,00%
45,00%
trr rrrarr @ e T T 40,00%
A—/\/ » — 35,00%
SWr rrrarr@ x — 30,00%
— < | 2500%
SIr rrrarr @ o 20,00%
— = — 15,00%
Wr rrrarr+@ ® 10,00%
— — 5,00%
- @ 0,00%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Total dépenses de personnel === dépenses de personnel / total dépenses

Les dépenses de personnel ont enregistré une légére baisse en valeur abSolue d&/ RL U
histogramme du graphiquealessus) en raison des mouvements de peraarseh deequipe

du CIERA en 2020nouvelles recrues embauchées a un INM inférieur a celui des personnes
auxquelles elles ont succédé, en raison de leur expérience awmodment deehtrée au

CIERA). Si cette équipe reste stable dans les années a venir, comme il est a souhaiter, il faut
sattendre a une hausse mécanique de ces dépenses en raison du principe de progression dans le
carrieres des quatre salarié.eGlBuselon la Charte du personnel approuvéeasaemblée

générale du GIP CIERA le 24 novembre 2014 qui précise I¢éioeoadivolution des carriéres,
exclusivemerduivant le pricipe de &nciennet

Si len considére quebjectif principal du GIP est de maintenir un haut niveau de qualité et de
dynamisme des activités du CIERA, il faut accepter que les charges de personnel ne puissent étre
réduites. Elles représenteront toujours une part assez importante du budget du GIP.

Fonctions support
Les fonctions support atteignent le montant de8842 H Q HOOHV RQW GRQF I

rapport a 2020 (+637 Y2 Cette variation explique surtout parme légeraugmentation des
dépenses de formatiamsi quele celles induitepar la migration vers GPEP. Le niveau des
autres dépenses reste trés proche de cel@le 20
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Investissements
4600 Yont étéinscritsdans le budget rectificatif 202&.budget;onsommeé a 61,96, a permis
de faire hcquisition din poste ardinateur fixe et dn ordinateur portable.

Par comparaison avec 2020, les dépemeasstissement ont baissé d&o/@nais le volume total
d investissements représente toujours un niveau tres faldlpd@r6apport au volume total des
dépenses.

Equilibre financier et résultat

L equilibre financier et la soutenabdigélexécution budgétaire du GIP CIERA peuvent étre
appréciés au regard de plusieurs indicateurs.

Résultat de Exercice

Le compte financier fapparaitre un résultat positif d&38 Y2 D X GpFHPEUH &H

positifestdd a lexécution des charges inférieure a celle des recettes, les conditions sanitaires de
| année 2021 ayant encore entrainé des retards dans la réalisatioeslecterte prévues

Exécution Exécution

CHARGES 2021 ‘ PRODUITS 2021

Personne i60d 17i| Subventions defttat 61 1ii
dont charges de pensions civilg Fiscalité affectée
Fonctionnement autre que les charges RN . A o
iT6 ©1¢ Autressubventions 166 Oi
personnel

Intervention (le cas échéan iT6 011|Autres produits io 60
TOTAL DES CHARGES (1) 060 o1 TOTAL DES PRODUITS (2) 0060 Al

Résultat : bénéfice (3) = (2]1) Résultat : perte (4) = (3)(2) -

A TOTAL EQUILIBRE du compte de
résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4

TOTAL EQUILIBR& compte de résultat
prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4)

Besoin de financement et sa couverture
Capacité dautofinancement & situation patrimoniale

Calcul déa capacité dautofinancement (CAF) Exécution 202

Résultat de Exercice (bénéfice ou perte)

+ (C 68) dotations aux amortissements et provisions io i

- (C78) reprises sur amortissements et provisions 6 iii |

- (C 776) neutralisation desmortissements

- (C 777) quotepart des subventions fhvestissement rapportées au compt
de résultat

+ (C 675) valeur nette comptable des élémenptifs cédés

- (C 775) produits de cessioretéments dactifs (C 775)
= CAF ou IAF* ‘ o}

-
(e}
=13

* capacité dputofinancement ou insuffisance @utofinancement

La capacité dutofinancementde 925% GpJDJpH SDU OHV GRWDWLRQV DX[
par la reprise sur provisions, constitue une importante ressource de financemenpénteate et

non seulement de financer la totalité des investissements maisatzussérdle fonds de

roulement de 4064 %>
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Tableau de financement détaillé

EMPLOIS Exfg;;ion RESSOURCES Exsggfon
INSUFFISANCEAD TOFINANCEMENT CAPACITE BUTOFINANCEMENT 07 0if
Immobilisations incorporelles Subventions dnvestissement
Immobilisations corporelles T 06061 | Aufres, res§ources (hors opérationputires

intégrées a la CAF)

Immobilisations en cours Apports
Participations et autres immobilisations financier Aliénations ou cessions[dhmobilisations
Remboursement des dettes financiéres Augmentation des dettes financiéres 07 0if
TOTAL DES EMPLOIS (5) i | TOTAL DES RESSOURCES (6) ]
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT (?Y5)(6)) 01 100 EEEJLLEE\(AEE%?\I(E)S:U(EBISE FONDS DE

Trésorerie & besoin de fonds de roulement
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la

trésorerie

APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) sur le FONDS DE ROUI 01 100 |
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT oi oii |
Variation de la TRESORERIE -1 170 )
Niveau du FONDS DE ROULEMENT i66 600 |
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 3306A1 |
Niveau de la TRESORERIE iAifl 6060 |

Trésorerie

A la fin de bxercice 2021, le niveau de trésorerie du GIP CIERA esta®® 14Eserait suffisant

pour couvrir prés de quatre mois de dépenses reposant sur des engagements contractuels incluan
les chargede personnel, la mise a disposition de la secrétaire générale ainsi que les soldes et
acomptes des programmes formatemtierche déja engagés.

Le GIP a enregistré umariation de trésorerie négative d@36l’s. /HV GpSHQVHV GpFDL)
2021 ont en effet été inférieures a celleardek précédente. Mais le montant des charges a payer
portant sur &année 2017 eahnée 2021 et restant a liquiddégent a 2233% &HV FKDUJHV
payer en souffrance sont en grande majorité le feiatede la part des fournisseurs et de bilans
financiers de PFR non encore parvenus. Par ailleurs, deux établissemersa avaigiotepas

encore versé leur contribution annuelle au moment de la cloexerdeé.
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Charges a payer non encore décaissées au 31/12/2021

110U o l%

B Aide a la publication
@ Factures non parvenues

Solde convention PFR

Besoin en fonds de roulement

Le besoin en fonds de roulemeénin montant d83850 ¥a augmenté&le 223% par rapport a

2020 Au regardde la variation positive du fonds de roulement le budget du GIP CIERA est
soutenable a court et moyen tedmexcédent de ressource alimente la trésogdte et deette

facon le CIERA est capablaahorer ses dettes de court terme.

Soutenabilité de pxécution

Etant donné le niveau de trésorerie finaksertice 2021 et le niveau du fonds de roulement, au
plus haut depuis ces cinq dernigneges, la soutenabilité eedcution du budget du GIP CIERA
semble garantie.

La part des recettes propres est légerement supérieure a eale€al@récédente (6%5en

2021 contre 64% en 2020). Cette année, le CIER& pas eu besoin de mobilisutant de
ressources complémentaires pour financer ses projets. Il faut noter que grace a leur contribution
financiére annuelle et a leurs apports indirects, les établissements membres du CIERA contribuent
a 97,86 des recettes propres.

En conclusiontous ces élémentsadalyse budgétaire et financiére permettdfitmerque le
CIERA a mené a bien son programmectilités en tenant ses engagements budgétaires.
L exécution ne met pas en guestion la soutenabilité du budget.
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CONCLUSIQONINd so wdker ?

«Where are the songs of Spffnlly, where are they
Think not of them, thou hast thy music t8o,
While barred clouds bloom the sibfing day,

And touch the stubblglains with rosy hue

Nul doute que John Keats a médite Virgite «Ode a utomne> permet, en écho d@Bgorgiques
de revenir aissue dine seconde année de tribulations eté&eldune année de commémoration
sur la fagcon dont notre centriascrit dans la temporalité. Le CIERé&nrest plus a chanter son
printemps, et lesuages gt voit passer ne sont pas tous chargé&pair. Maisdutomne est
encore loin. Certes, les institutions sont morédiele directeur du CIERA, parceilda été de

la défunte Mission historique frangaise en Allemagne, le sait biem |&EGEBERA restil pas
vraiment une istitution», il est un Groupementrdérét public, soumis au renouvellement
permanent de la confiance des établissementsfide ¢t du ministére qui concourent a son
existence. Comment passer le printémps

Reprenant une formule de Husserl, Alfred Schiitz compte au nombre des structures de notre savoir
du monde et de notre action socidleé & p D O L-&ihpid& X X [bMilidalitat deblndseweites),

projection du savoir acquis pexpérience et sgoblogisation. Cettgetite transcendansaous

permet de vivre, suspendus entre ces deux gouffres qui seépeentgjui est de celui qui fut et

de celui qui seral.orsque nous faisons souda&rgdérience de ces abimes (quarmk faite en

deux ans de Covid), de quelle angoisse la contemplatiome delle incertitude, pourtant
constitutive de chaque moment, aecompagneelle pa®

Alors,und so weitetERA? Pour une organisation| -« G p D O L\aInsidé X X [bAWesipas

seulement une structure fondamentale de la présence au monde, mais également un principe avise
de bonne gestion. Annualité des programmes, annualité des rapEbds crée leéservoir de

savoir» et la fiabilité financiere dont se nourrisseattiens du CIERA. Par exemple, la régularité

des opérations biennales dennales (prix de these Mich@&drner, école é&é du Moulin

d Andé, atelier Rick Mine») tend vers un agencement susceptéssuder, chaque année, un
équilibre entre la diw#e des activités du CIERA et les limites de ses forces ou de son public. Les
aléas dine pandémie ont fait dérailler les rouages de cette mééastiqoels ont contraigt

pour en rétablir au plus vitedrmonieux cliquetis, a établir pour la prerfdésen budget 2022

en léger déficit. Toutefois, ce souci de prémarenir en se fondant sur les expériences antérieures

peut aussi constituer un piége, resserrant sans cesse la masseadeadble en densifiant les

mailles dedprouvé. Aprés de@années délicates et parfois harassantes, il peut sembler plus urgent
de se remettre en selle que de se remettre en cause. En outre, le retour régulier de certaines routine
2comme kst ce rapport pourrait faire dériverllusion nécessaire dod sweiterers kHlusoire

nécessité de la répétition.

La meilleure facon dees prémunir est de se souvenir que le mirage de la continuité vaut autant
pour le regard en arriére que pour le regard en avant. Le charme de Miiliieedat tet ainsi
desuite» tiennent aussi aux consonancés queillent avec notre mémoire, prompte a privilégier
les orbes cosmiques sur ce qui ne cesse de nous éloignendamesuels que nous étions. Le
dernier vers deQde de Keats célébre les cris des hiresdglli spprétent au départArd
gathering swallows twitter in the skies qui permet au lecteur engourdi par le chant intemporel
du retour des saisons de sursauter angtex» evoquant par effraction les univers numériques
ou le CIERA nmaginé pas devoir se mouvoir au début de son activité, en 28§2aiGut

| intérét de féter nos vingt arsin détre une invitation daultosatisfaction et arimobilité, cet
anniversaire permet de mesurer que le chemin parcouru, jaooiterdsd inflexions et de
trouvailles, & jamais ressemblé aamnis feret omnia tellwsdesBucoliqueShaque année, le

25 AlfredScHUTZ, Thomad UCKMANN, Strukturen der LebenSmekitance, UVK, 2003, en particuli®dp328 et
598600.
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CIERA ne se remet pas en cause, mais il se remet en jeu, intensément conscieimsmuie et s

gue celles et ceux qui le veuleah plus> de leur inscription dans une institution académique,
gue ne participent a ses ateliers que celles et ceux qui le sowdrajpérs; de leur cursus, que
naniment ses manifestations que les collégues qui y consentphisxde leurshdigations,

que les bourses ne vontagqqui les demandegr plus> du parcours normal qui, dans la plupart
des disciplines présentes dans nos programmes, ne passe pas par Mleoageetet que

les institutions qui le financent le foah<¢lus»> de leurs besoins fondamentaux. Cette conscience
lui interdit de changer par caprice, car il doit étre utitdligel & changer par nécessité, car il doit
rester utile.

Chez Schitz, I« G p D O L Vdlipsida X X IbAMikbEL pas une catégorie alitgtrai un congé

désabusé donné a la notion de projet. Elle signale au contraire que la continuité ne va pas de soi et
invite a se saisir consciemment de ce qui la rend possible. Déconstruire signifie ici non pas détruire,
mais comprendre, donc maitrisem@rendre qi doit & la fois se réinventer car il ne va pas de

soi et se rester fidele dasait a quoi il sertcest sur ces fondements qea peut réfléchir a

l avenir du CIERA. Nul ne sait celgsera dans vingt ans est une bonne choseaisl deux

directions se dessinent. La premiére consiste a ne jamais perdre de vue Sexsiities

aussi bien les principes qui ont présidé a sa création que le substrat qui le stabilise et le nourrit. Pat
exemple, les rapportgcoute et de cort@mentarité avec les établissements membres constituent

une exigence constante, comme le sont la consolidation et le développemabiesies «
régionaux, une tache a laquelle, ces dernieres années, Karim Fertikh, pour le fe Grand
Laurence Guillopour le pdle rhénalpin, mais aussi Danielle Bri£pése cherchant par les

«Hors les murs a donner chair a un pdle francilien, ont consacré des efforts considérables,
admirables et profitables. La seconde direction consiste a faire pousser sevdnancie
internationalisation de la recherche privilégiant la pluralité des langues et des maniéres de faire sur
la simple homogénéisation dinigua frandeélas bien éloignée de la langue de Keats, et donc de
sinscrire encore mieux dans le réseancdallemand interdisciplinaire qui partage cette
conviction (et est pourquoi le CIERA a tenu a ce que ce réseau soit associé a la célébration que

| Ambassade Alllemagne en France nous a fanineur dorganiser, le 12 mai prochain), dans le
réseaunondial du DAAD et les horizons largeg&tissa Mailander nous a aidés a aborder, et plus
généralement dans une évolution de la coopération scientifiquelfeamaode qui adjoint a une
meilleure connaissance réciprogaeehtion dialoguéetohe maniére plurielle de regarder le

monde.

En dautres termes, wmd so weger soit une idéalité mais non une servitude peticer de la
notion de dépaysement. Le pays de la pensée est la penséeZdsyjiey$éance et Allemagne

et entre les digines2non pour oublier mais pour permettre un retour réflexif sur soi. Dépaysé
par sa structure autant que par sa vocation, le Cl&gphcie a lunéme une démarche qui fait

de la stabilité une injonction lucide de réinvention.

L ecole cété du Malin dAndé portera, pour les vingt ans du CIERA, survdyage>. Le 5
septembre 1977, une fusée propulsait hoedrdes$phére terrestre la sonde Voyhdelie a dge

des premiers participants aux manifestations du CIERA, désormais univesta#i#gesbien
SUpVHQWYV DX Fz+XHEloignde @upidiuge\paDd¢ 23 milliards et 300 millions de
kilometres de notre planéte, elle continue a lui envoyer des informations, certes de plus en plus
faiblegs. Certaines des photographieslbpa prises? comme celle de la Terrel#ue dokans un
panoramique du systeme soléioat puissamment contribué a changer la perspective que nous
avions sur nousiémes. Ce dépaysement le plus ultimma gbjet humain ait permis a reposé sur

deux condibns: un cap précisément fixé et une persévérance du parcours. Une pensée émerveillée
pour Voyaget peut accompagner le réve du CIERA.

26 Informations obtenues sur le &itigps://voyager.jpl.nasa.gov/gsion/status/
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