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« La rémunération
Comparaison des jurisprudences allemande et frangaise
apres la loi allemande sur le salaire minimum (MiLoG))»

Méthode

Le PFR relatif au « a la rémunération » a été mené par le GEFACT (groupe d’étude franco-allemand sur le
contentieux du travail). Ce groupe, constitué d’universitaires, de professionnels (magistrats et avocats) et de
jeunes chercheurs (docteurs, doctorants, éléves-avocats) se caractérise par ses méthodes de travail.

Lors des journées d’études, la méthode consiste a partir d’affaires jugées dans les deux pays concernant des
faits proches, puis de comparer les solutions juridiques adoptées par les juges. Un travail important est
effectué afin de résoudre les difficultés de compréhension liées a I'utilisation d'un vocabulaire juridique
différent en France et en Allemagne. Cette démarche a pour objectif d’'identifier les raisonnements judiciaires
en ceuvre dans chague systéme. Cette méthode originale est riche d’enseignements pour tous les participants,
spécialement pour les jeunes étudiants qui découvrent la recherche en droit comparé et sont invités a
identifier les causes des différences identifiées : sont-elles le fruit d’'une culture juridique nationale, ou puisent-
elles leurs origines dans les particularités sociales, économiques ou managériales de chaque pays ?

Lors du colloque, la démarche vise a présenter les résultats des journées d’études tout en approfondissant les
enjeux socio-économiques liés au théme de recherche. A cette fin, des présentations ont été faites par des
enseignants-chercheurs de diverses disciplines (économie, sociologie, droit). Un temps substantiel d’échanges
entre intervenants et participants a aussi été prévu, afin que des personnes disposant de connaissances
empiriques (professionnels du monde de I'entreprise) puissent présenter leurs observations.

Résultats synthétiques des recherches

La recherche a mis en évidence le rdle important de la négociation collective en matiére de rémunération et les
interrogations quant a son avenir, ses outils et ses objectifs.

Le premier théme a été celui du salaire minimum. L'existence d’un salaire minimum légal est récent en
Allemagne, puisqu’il n’est obligatoire que depuis le 1% janvier 2015, alors qu’il existe depuis 1950 en France.
L’évolution du droit allemand s’explique par la multiplication de trés bas salaires depuis la fin du XX siécle.
L'introduction d’un tel dispositif 1égal tend, selon les statistiques, a résoudre effectivement cette difficulté sans
avoir d’'incidence négative sur I'emploi. Il n’en demeure pas moins une différence d’approches entre les deux
pays. S'il est souvent utilisé comme instrument de politique économique par les pouvoirs étatiques en France, il
se présente outre-Rhin davantage comme un filet de sécurité pour les salariés non couverts par une convention
collective. Ces divergences de logiques expliquent en partie les différences de raisonnement identifiables entre
les juges francais et juges allemands concernant la question de « I'assiette » du salaire minimum légal, a savoir
la détermination des sommes a prendre en compte (salaire de base, primes) pour savoir si le montant prévu
par la loi est ou non atteint. La solution frangaise d’une assiette restreinte a pour conséquence de donner plein
effet aux primes prévues par les conventions collectives, les salariés pouvant les cumuler avec leur salaire de
base. La solution allemande d’une assiette large prive ces primes de tout effet pour les travailleurs les moins
rémunérés. Mais la négociation collective sur le montant du salaire minimum ainsi que sur I'assiette de ce
dernier en est d’autant plus vivante.




Le second théme a été celui du sort des avantages conventionnels lorsque la convention collective qui les avait
fait naitre disparait ou que la relation de travail sort de son champ d’application. En France, comme en
Allemagne, des mécanismes de survie plus ou moins temporaires ont été prévus. Les évolutions du droit
francais ces derniéres années ont fait naitre certaines incertitudes, dont les enjeux ont été éclairés par une
comparaison avec le droit allemand. La solution retenue par le législateur frangais consiste, a défaut de nouvel
accord collectif, a faire rentrer ces avantages d’origine conventionnelle dans la sphére du contrat. Jusqu’a
récemment le salarié conservait des « avantages individuels acquis », solution remplacée aujourd’hui par le
“maintien d’un certain niveau de rémunération. A l'inverse, en Allemagne, les avantages conventionnels
continuent a produire leur effet, jusqu’a ce qu’un nouvel accord soit conclu. L'intérét tient a ce que ce nouvel
accord peut étre un accord collectif, ou bien un accord individuel avec le salarié, ou bien un accord contrélé par
le juge via le mécanisme du « licenciement modificateur ». La maniére dont les droits francais et allemand
prennent en considération I'écoulement du temps a aussi été étudiée Ainsi, en cas de transfert de la relation
de travail a un autre employeur, la convention collective continuera a s'appliquer tantét de maniére statique,
les dispositions conventionnelles étant figées telles qu’elles se présentaient au jour du transfert, tant6t elle
s'appliquera de maniére dynamique, en tenant compte des modifications ultérieures au transfert.

Le troisitme théme abordé a été celui de la prise en compte de I'égalité en matiére de rémunération. De
maniére paradoxale, il a été souligné que la formule « a travail égal, salaire égal » a parfois été utilisée par les
syndicats allemands comme stratégie de syndicalisation et comme argument de négociation envers le
patronat, alors méme qu’une telle formule ne renvoie pas a une régle de I'ordre juridique allemand. En effet, le
droit allemand ne dispose que d’un principe général d’égalité de traitement et de la prohibition de certains
motifs de discrimination. A I'inverse, une telle régle existe en droit frangais. L’étude du contentieux montre que
cette différence ne doit pas étre surestimée car la régle « a travail égal salaire égal » est souvent invoquée sans
que les plaideurs obtiennent toujours satisfaction. Néanmoins, il a été montré que la situation est plus
avantageuse pour un plaideur francais que pour un plaideur allemand en cas de contestation d’une inégalité de
rémunération entre femmes et hommes. Cette distinction mérite réflexion, d’autant que les statistiques
montrent que les inégalités en matiére de rémunération sont plus grandes en Allemagne qu’en France. La
question des outils et techniques du juge a aussi été centrale concernant le contréle a effectuer sur les
différences de traitement ayant une origine conventionnelle. Effectuant un revirement de jurisprudence, le
juge frangais a allégé son contrdle en 2015. Les différences de traitement puisant leurs sources dans des
conventions collectives sont a présent présumées justifiées. Le droit frangais se rapproche ainsi fortement du
droit allemand, lequel reconnait depuis longtemps, au nom de « I'autonomie collective », une grande marge
d’appréciation aux syndicats et associations patronales pour mettre en ceuvre le principe d’égalité en matiére
de rémunération. La pertinence d’un tel rapprochement a toutefois été discutée. En effet, le contexte juridique
et sociologique différe des deux cdtés du Rhin et il n’est pas certain que les conditions soient réunies pour qu'il
existe, en pratique, un rapport de forces équilibré entre les parties a la négociation collective.

Valorisation des résultats

L'un des objectifs principaux du groupe de recherche a été de valoriser davantage les résultats obtenus. Cet
objectif vise aussi a rendre plus aisée I'obtention de ressources financiéres autre que celles du CIERA et attirer
les jeunes chercheurs vers le droit comparé, domaine qu’ils connaissent mal et a I'égard duquel ils éprouvent
certaines craintes.

A cette fin, s’est tenu a I’Université de Strasbourg un colloque de cléture qui était gratuit et ouvert a un large
public (acteurs du monde de I'entreprise, étudiants, universitaires).

En outre, un effort important de publication est a relever : deux articles ont été publiés dans une revue classée,
la Revue de droit du travail (« Le salaire minimum légal, la convention collective et le juge - comparaison
franco-allemande » et « L'égalité en matiére de rémunération - Comparaison franco-allemande ». Auteur :
Benjamin Dabosville) un ouvrage devrait paraitre au printemps 2019 (Un salaire minimum pour I'Europe, sous
la direction de Jérdme Porta) et le compte-rendu du collogue sera publié dans la lettre d'information du site
dialogue social, laquelle est diffusé a plus de 4000 inscrits (étudiants, DRH, représentants du personnel,
avocats, membres de I'administration ou d’organisations transfrontaliéres, etc...). Enfin, un ouvrage regroupant
les contributions présentées lors du colloque et commentant les principales décisions étudiées lors de Ia
recherche est en cours d'écriture.
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